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社会保险缴费降低的稳就业效应
———基于供应链溢出的视角

于文广　 冯霄汉　 张垣浩　 黄玉娟∗

　 　 摘要: 社会保障对于促进就业具有重要作用ꎮ 本文使用 ２００９—２０２３ 年中国

Ａ 股上市公司及其前五大客户数据ꎬ考察客户企业的社会保险缴费降低对供应商

企业就业的影响ꎮ 研究发现:降低客户企业社会保险缴费可以显著增加供应商企

业就业ꎬ并优化其人力资本结构ꎬ且该促进效应在劳动密集型、东部地区和高市场

竞争的供应商企业中更为显著ꎮ 机制检验发现ꎬ降低客户企业社会保险缴费可以

有效缓解供应商企业流动性约束和提高供应商企业生产效率ꎬ从而提升其就业规

模ꎮ 进一步研究发现ꎬ降低客户企业社会保险缴费可以显著促进供应商企业工资

水平与劳动收入份额的提高ꎬ缓解内部收入差距ꎮ 此外ꎬ当供应商企业位于供应链

中游时ꎬ其上游企业若降低社会保险缴费ꎬ同样会推动该中游企业扩大就业规模ꎮ
本文从供应链视角揭示了降低社会保险缴费的微观经济后果ꎬ为优化社保政策设

计、助力实现更充分更高质量就业提供了启示ꎮ
关键词: 社会保险缴费ꎻ稳就业ꎻ供应链溢出

中图分类号: Ｆ８４０.６

一、引言

就业是民生之本ꎬ其不仅是经济健康发展的支撑ꎬ也是维护社会和谐稳定、保障民众福

祉的关键ꎮ 当前ꎬ中国经济正处于关键转型期ꎬ亟需进行结构调整与产业升级ꎮ 然而ꎬ受当

前世界形势复杂多变等因素的影响ꎬ国内外分工秩序被扰乱ꎬ产业链和供应链的稳定性受到威

胁(唐遥等ꎬ２０２０)ꎮ 在生产端ꎬ劳动力成本高企、物流效率降低ꎬ直接导致企业生产成本升高、
产能减少ꎻ在需求端ꎬ消费者购买力减弱、消费意愿下滑ꎬ致使社会总需求萎缩ꎮ 供需两端的压

力沿产业链和供应链传导ꎬ最终对就业市场造成了显著的负面冲击(郑联盛等ꎬ２０２１)ꎮ “稳就

业”关系到国家的整体经济运行和社会稳定ꎬ是确保经济持续健康发展的关键因素ꎮ 因此ꎬ探

１０１

∗于文广ꎬ山东财经大学保险学院ꎬ邮政编码:２５００１４ꎬ电子信箱:ｙｕｗｇ＠ ｓｄｕｆｅ. ｅｄｕ. ｃｎꎻ冯霄汉(通讯作

者)ꎬ山东财经大学统计与数学学院ꎬ邮政编码:２５００１４ꎬ电子信箱:ｆｘｈｚｚｚ１＠ １６３.ｃｏｍꎻ张垣浩ꎬ厦门大学经济

学院ꎬ邮政编码:３６１００５ꎬ电子信箱:ｚｙｈｚｈａｎｇｙｕａｎｈａｏ＠ １６３.ｃｏｍꎻ黄玉娟ꎬ山东交通学院理学院ꎬ邮政编码:
２５０３５７ꎬ电子信箱:ｙｕｊｕａｎｈ５１８＠ １６３.ｃｏｍꎮ

本文受到 国家 社 会 科学 基 金 一般 项 目 “积 极老 龄 化 视角 下 老 年人 才 红 利开 发 与 政 策 研 究”
(２４ＢＪＹ１８３)、山东省社会科学规划研究项目“微观多维识别视阈下医疗保险在乡村振兴建设中的作用机制

与制度优化研究”(２２ＣＧＬＪ２１)、山东省自然科学基金面上项目“人口质量红利下的微观决策:老年劳动供给

与家庭代际收入转移” ( ＺＲ２０２２ＭＧ０２７)、 “保险风险理论中若干问题的阶段观测建模与统计计算”
(ＺＲ２０２２ＭＧ０５７)的资助ꎮ 作者感谢匿名评审专家的建设性意见ꎬ文责自负ꎮ



于文广　 冯霄汉　 张垣浩　 黄玉娟:社会保险缴费降低的稳就业效应

索和实施多样化的政策措施以保障和促进就业ꎬ已成为当前亟需解决的核心问题之一ꎮ
企业作为市场的主体ꎬ既是吸纳就业的主力军ꎬ也是稳就业的关键所在ꎮ 既有文献从宏

观角度探讨了影响企业就业的因素ꎬ如税收优惠(何慧华等ꎬ２０２４)、环境规制(王锋、葛星ꎬ
２０２２)、数字经济(孙伟增、郭冬梅ꎬ２０２１)等ꎬ发现上述因素均能有效提升企业的劳动力需求ꎬ
促进就业ꎮ 但从微观角度来看ꎬ企业自身发展水平也会对就业产生影响ꎮ 其中ꎬ社会保险缴

费作为劳动力成本的重要组成部分ꎬ与企业就业密切相关(Ｓｉｍｉｎｔｚｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ２０１５)ꎮ 研究显示ꎬ
较高的社会保险缴费会挤压企业的现金流ꎬ加剧流动性限制ꎬ从而抑制企业就业规模与增长

速度(刘贯春等ꎬ２０２１)ꎮ 因此ꎬ在实施就业优先战略的背景下ꎬ减轻企业社会保险缴费负担

从而提升其用工意愿ꎬ已成为保障就业稳定、驱动经济持续增长的重要抓手ꎮ 自 ２０１５ 年以

来ꎬ我国陆续实施多轮阶段性社会保险费率下调措施ꎮ ２０１９ 年ꎬ国务院办公厅印发«降低社

会保险费率综合方案»ꎬ明确要求下调基本养老保险的单位缴费比例ꎮ 已有文献研究了社会

保险缴费降低的激励作用ꎬ发现降费促进了宏观就业规模的增长(崔小勇等ꎬ２０２４)与微观企

业就业的扩张(宋弘等ꎬ２０２１)ꎮ 然而ꎬ现有研究主要聚焦于社会保险缴费降低对企业自身的

影响ꎬ对其通过供应链关联所引发的外部性鲜有关注ꎮ 曾艺等(２０２３)基于减税激励的视角

对供应链溢出效应进行了分析ꎬ发现中游企业的减税激励能够显著提升自身经营绩效、扩大

生产规模ꎬ从而缓解上下游企业资金流动性压力ꎬ增加对上游企业的产品需求ꎬ并进一步提高

上下游企业就业水平ꎮ 那么ꎬ作为“减税降费”的一部分ꎬ社会保险缴费的降低是否也会同减税

一样产生溢出效应ꎬ促进供应链上的其他企业提高就业水平ꎬ目前鲜有文献对此展开讨论ꎮ
理论上ꎬ降低社会保险缴费可以促进企业增加就业ꎮ 一方面ꎬ降低企业社会保险缴费可

以扩大融资规模、节约现金流出和增加现金持有ꎬ从而缓解企业流动性约束(魏志华、夏太

彪ꎬ２０２０)ꎮ 另一方面ꎬ降低社会保险缴费能够改善企业财务状况ꎬ增强盈利稳定性ꎬ并提升

经营绩效ꎮ 同时企业也有能力投入更多研发资金以寻求技术进步ꎬ从而促进企业生产效率

的提升(赵健宇、陆正飞ꎬ２０１８)ꎮ 这两方面都为提高企业就业水平创造了条件ꎮ 此外ꎬ由于

供应链中的企业之间交易频繁且密切ꎬ对其中任何一个企业的影响往往会通过供应链的传

导机制被放大ꎬ最终形成整体性的影响(Ｈｅｒｔｚｅｌ ｅｔ ａｌ.ꎬ２００８)ꎮ 因此ꎬ在分析供应商企业就业

的影响因素时ꎬ不应仅限于企业自身ꎬ而应将其置于整个供应链的背景下来考虑ꎮ 在顺畅运

作的供应链体系中ꎬ若客户企业因社会保险缴费下降而改善了经营绩效ꎬ则这种正面激励可

以通过供应链网络传递给供应商企业ꎬ从而缓解供应商企业的流动性约束、提高生产效率ꎬ
为其扩大就业规模奠定基础(蔡宏波等ꎬ２０２３)ꎮ

本文可能的研究贡献在于:第一ꎬ拓展了降低社会保险缴费影响企业就业的研究视角ꎮ
现有文献大多聚焦于社会保险费率下调对企业自身用工决策的直接影响ꎬ而较少关注社会

保险缴费降低通过供应链渠道所产生的外溢性影响ꎮ 本文通过构建供应商－客户企业数据

集ꎬ实证检验降低客户企业社会保险缴费如何影响供应商企业就业ꎬ为检验社会保险缴费降

低效果提供了新的经验证据ꎮ 第二ꎬ丰富了有关供应链外溢效应领域的研究内容ꎮ 已有文

献主要从企业税收优惠和数字化转型等角度探讨了此类行为的供应链外溢效应ꎮ 不同于以

往研究ꎬ本文以企业社会保险缴费为切入点ꎬ分析了降低社会保险缴费对供应链中其他企业

的溢出效应ꎬ进一步深化了对供应链溢出效应的理解ꎬ并为分析社会保险缴费降低在供应链

网络中的外溢效果提供了实证支持ꎮ 第三ꎬ明确了降低社会保险缴费的激励效应沿供应链

传导的具体路径ꎮ 研究发现ꎬ降低客户企业社会保险缴费所产生的激励效应会传导至上游
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供应商企业ꎬ并通过缓解供应商企业的流动性约束、提升其生产效率ꎬ推动供应商企业扩大

就业规模ꎮ 上述结论不仅从供应链视角深化了对企业社会保险缴费行为如何影响就业这一

问题的理解ꎬ还为新发展格局下制定实现就业质量与数量双提升的政策提供了启示ꎮ

二、理论分析和研究假说

降低社会保险缴费比例是缓解企业用工成本压力、激发劳动力市场活力的重要政策方

向ꎮ 已有研究表明ꎬ较高的社会保险缴费会显著增加企业人工成本的刚性ꎬ并对就业产生抑

制效应(张克中等ꎬ２０２３)ꎮ 为应对高社会保险缴费对就业的约束ꎬ部分企业往往采取削减培

训预算、简化福利体系等措施ꎬ但此类做法会削弱员工归属感、降低人力资本水平ꎬ不利于企

业长期就业规模的稳定(赵健宇、陆正飞ꎬ２０１８)ꎮ 在此背景下ꎬ降低社会保险缴费可直接减

少企业的部分隐性用工成本ꎬ为扩大就业规模创造有利条件ꎮ 从劳动力需求理论来看ꎬ社会

保险缴费作为企业用工的边际成本之一ꎬ其下降将促使企业在既定工资水平下增加对劳动

力的需求(吴晓瑜、薛靖茹ꎬ２０２３)ꎮ 具体而言ꎬ降低社会保险缴费一方面有助于改善企业流动

性ꎬ优化现金流预期ꎬ从而将节约的社保开支用于吸引技能型人才并签订长期劳务合同ꎬ为扩

大就业规模提供保障ꎮ 另一方面ꎬ企业也无需再依靠削减研发或营销等关键支出以缓解成本

压力ꎬ这有利于维持并提升生产效率ꎬ从而增强扩大用工的内在动力ꎮ 从政策实施层面看ꎬ社
会保险缴费调整作为具有预期稳定性的制度性减负手段ꎬ能够增强企业对未来经营的信心ꎬ促
使其更倾向于扩大就业规模ꎬ推动劳动力市场向更加规范的方向发展(竹志奇等ꎬ２０２３)ꎮ

此外ꎬ在供应链这一紧密协作的网络中ꎬ企业之间通过频繁的交易活动与战略合作相互

关联ꎬ形成了休戚与共的利益共同体ꎮ 当供应链上某一节点企业受到政策影响时ꎬ其效应不

会孤立存在ꎬ而是会依托于供应链固有的业务传导机制产生显著的溢出效应(严兵等ꎬ
２０２４)ꎮ 具体而言ꎬ当下游客户企业因社会保险缴费降低而实现劳动力成本节约时ꎬ其积极

效应会沿供应链向上游扩散:客户企业可能因市场竞争力增强而扩大生产规模ꎬ从而增加对

上游供应商的订单需求ꎻ亦可能因资金流动性改善而优化对供应商的付款节奏ꎬ缓解上游企

业的融资约束ꎮ 这些正向冲击将为供应商企业带来更稳定的业务预期和更充裕的现金流ꎬ
激励其扩大就业规模ꎮ 基于上述分析ꎬ本文提出:

假说 １:降低客户企业社会保险缴费会显著提高供应商企业的就业规模ꎮ
社会保险费作为劳动力成本的重要构成ꎬ企业缴纳该费用会导致现金流出ꎬ从而减少自

由现金流(魏志华、夏太彪ꎬ２０２０)ꎮ 而自由现金流作为企业的内源融资ꎬ不仅能够为企业的

创新活动提供必要的资金支持ꎬ还能在危机时为企业提供额外的资金来源ꎮ 因此ꎬ当企业的

自由现金流水平较低时ꎬ意味着企业内部存在较大的资金缺口ꎬ导致企业面临更高的融资成

本和更大的融资难度(王正文等ꎬ２０２３)ꎮ 相反ꎬ降低社会保险缴费会缓解企业现金流出的压

力ꎬ提高企业现金流水平和留存收益ꎮ 景鹏(２０２４)认为降低企业社会保险缴费能够缓解企

业流动性约束ꎬ增强创新能力ꎬ从而降低企业杠杆率ꎮ 杨龙见等(２０２０)发现社保征收机构变

更带来的社会保险缴费降低效应有效缓解了企业因金融市场扭曲带来的融资约束ꎬ从而提

高企业投资与盈利能力ꎮ
随着企业间合作日益紧密ꎬ减轻社会保险缴费负担对提升企业现金流动性的作用不仅

惠及单一企业ꎬ还能通过供应链对相关联的企业产生积极影响ꎮ 在现行融资环境下ꎬ民营企

业向银行等正规金融机构申请贷款往往面临较高的准入门槛和复杂的审批程序(Ａｌｌｅｎ
３０１
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ｅｔ ａｌ.ꎬ２００５)ꎮ 相比之下ꎬ商业信用作为一种非正规融资方式ꎬ为企业获取外部资本支持提供

有效补充渠道ꎮ 在此背景下ꎬ供应链上的企业为了自身利益ꎬ往往会主动向合作伙伴提供商

业信贷ꎬ以帮助解决对方的资金需求ꎬ缓解对方融资约束(Ｂｉａｉｓ ａｎｄ Ｇｏｌｌｉｅｒꎬ１９９７)ꎮ 当客户

企业社会保险缴费降低时ꎬ更有可能向其供应商企业提供商业信贷ꎬ以此确保稳定的供应渠

道ꎬ同时促进供应商的资金链优化和业务扩展ꎮ 具体而言ꎬ客户企业可以通过提高预付款比

例的方式ꎬ为供应商注入直接的流动性支持ꎬ从而提高供应商企业应收账款的周转效率ꎬ减
轻其财务压力ꎮ 严兵等(２０２４)发现ꎬ客户企业的高 ＥＳＧ 评级具有溢出效应ꎬ具体表现为客

户企业能够通过提供商业信贷ꎬ缓解中游企业的资金压力ꎬ提高中游企业的资金流动性ꎮ 由

此可以推测ꎬ降低社会保险缴费在缓解企业自身融资约束的同时ꎬ会通过商业信贷的传导机

制缓解供应链上企业的流动性约束ꎮ
流动性约束是限制企业扩大就业规模的一个重要因素(Ｂｅｎｚａｒｔｉ ａｎｄ Ｈａｒｊｕꎬ２０２１)ꎮ 当企

业面临流动性约束时ꎬ难以通过内源或外源融资的方式获取扩大再生产的资金ꎬ从而导致就

业规模降低(余明桂等ꎬ２０２２)ꎮ 反之ꎬ当企业流动性制约得到缓解时ꎬ企业的劳动雇佣需求

也会得以释放ꎮ 崔小勇等(２０２３)以 ２０１９ 年试行留抵退税政策为准自然实验ꎬ发现该政策通

过减轻企业的融资压力ꎬ有效促进了就业规模增长ꎮ 基于以上逻辑ꎬ降低客户企业社会保险

缴费会通过供应链溢出效应提高供应商企业的现金流充裕程度ꎬ从而促进劳动规模的扩张ꎮ
基于以上分析ꎬ本文提出:

假说 ２:降低社会保险缴费有助于客户企业缓解融资约束ꎬ并通过供应链传导至供应商

企业ꎬ缓解供应商企业流动性约束ꎬ从而扩大就业规模ꎮ
社会保险缴费负担过重不仅会降低企业现金流水平ꎬ造成流动性约束ꎬ也会挤出企业研

发投入资金与员工薪酬ꎬ降低企业生产效率(赵健宇、陆正飞ꎬ２０１８)ꎮ 沈永建等(２０２０)利用

社保征收机构改革发现ꎬ企业预期补缴的社会保险费越多ꎬ市值下降的幅度也越大ꎮ 相反ꎬ
降低社会保险缴费能够提高企业生产效率ꎬ从而增加企业就业(唐珏等ꎬ２０２２)ꎮ 具体来说ꎬ
首先ꎬ降低社会保险缴费能够增强盈利稳定性ꎮ 较低的社会保险缴费负担可以让企业保持

健康的财务状况ꎬ从而灵活地调整经营策略ꎬ如适时增加库存、扩展销售渠道等ꎬ以适应市场

变化ꎬ保持稳定的运营状态ꎮ 尤其是在宏观经济形势不景气的时期ꎬ较低的社会保险缴费负

担有效降低了企业受到市场需求下降或其他不利经济因素的冲击ꎬ减少因财务压力过大而

导致的裁员风险(Ｇｏｌｄｍａｎꎬ２０２０)ꎮ 其次ꎬ降低社会保险缴费能够提升经营绩效ꎮ 企业可以

将社会保险缴费成本降低节省下来的资金用于扩大资本投资规模ꎬ提高市场份额和盈利能

力ꎮ 杜鹏程等(２０２１)从社会保险缴费基数视角出发ꎬ发现社会保险缴费基数下限负担的降

低会显著增加企业资本投资ꎬ提高产出水平ꎮ 同时ꎬ企业可以利用节省的资金提高员工薪资

水平ꎬ增强现有员工的工作积极性和生产力ꎬ从而提高企业经营绩效ꎮ 最后ꎬ降低社会保险

缴费能够提高创新水平ꎮ 降低社会保险缴费成本为企业提供了更多的自由现金流ꎬ使得企

业能够将资金投入到研发活动中ꎬ加快新产品和服务的开发速度ꎬ增强企业的市场竞争力

(曾益、杨悦ꎬ２０２１)ꎮ 此外ꎬ企业还可以加大对员工培训的投资ꎬ特别是针对新技术和新方法

的培训ꎬ从而提升团队的整体创新能力ꎬ推动企业的持续发展ꎮ 综上ꎬ降低社会保险缴费能

够通过增强盈利稳定性、提升经营绩效和提高创新水平等途径提高企业生产效率ꎮ
已有研究表明ꎬ生产效率的提升对企业就业水平具有正面影响ꎮ 孙伟增和郭冬梅

(２０２１)指出ꎬ信息基础设施建设所带动的生产规模扩张与效率提升ꎬ能够有效促进企业对劳
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动力的需求增长ꎮ 彭树宏(２０２４)发现ꎬ人工智能应用能够提升企业生产率和竞争力ꎬ从而促

进企业提高就业水平ꎮ 由此可见ꎬ降低社会保险缴费同样能够通过提升企业生产效率促使企

业扩大就业规模ꎮ 进一步地ꎬ这种正面效应不仅限于单个企业内部ꎬ还可以通过企业间的经济

合作沿着供应链进行传递和扩散ꎬ产生更广泛的经济效应ꎮ 本文的假说 ２ 提出ꎬ客户企业因社

会保险缴费降低获得的激励能够沿着供应链传递给供应商企业ꎬ帮助供应商企业缓解流动性

约束ꎮ 基于这一逻辑ꎬ降低客户企业社会保险缴费还能够促进双方经济往来的频率增加ꎬ从而

推动供应商企业生产效率的提升ꎬ最终促进供应商企业扩大就业规模ꎮ 基于此ꎬ本文提出:
假说 ３:降低社会保险缴费有助于客户企业改善经营绩效ꎬ并通过供应链传导至供应商

企业ꎬ提高供应商企业生产效率ꎬ从而扩大就业规模ꎮ

三、研究设计

(一)样本选择与模型设定

本文以 ２００９—２０２３ 年中国 Ａ 股上市公司及其前五大客户为研究对象ꎬ重点探讨客户企

业社会保险缴费与供应商企业就业之间的关系ꎮ 鉴于一家供应商企业在同一年度可能拥有

多个客户ꎬ本文借鉴 Ｉｓａｋｓｓｏｎ 等(２０１６)的研究方法ꎬ构建供应商－客户－年度层面的匹配数据

集ꎬ并进行以下筛选与处理:剔除供应商或客户企业为非上市公司、所属行业为金融类、处于

ＳＴ 或∗ＳＴ 等经营异常状态ꎬ以及关键变量数据缺失的样本ꎻ为缓解极端值对回归结果的潜

在干扰ꎬ本文对所有连续变量进行上下 １％缩尾处理ꎮ 经过上述处理ꎬ最终获得 ４５４８ 个有效

的供应商－客户－年度匹配观测值ꎮ
为检验客户社会保险缴费变动对供应商企业就业的影响ꎬ本文构建如下计量模型:

Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓｉꎬｔ ＝β０＋β１Ｓｉｃ＿ｃｊꎬｔ－１＋β２Ｘ ｉꎬｔ＋β３Ｚ ｊꎬｔ＋μｔ＋δｃ＋ξｄ＋εｉꎬｔ (１)
(１)式中:ｉ、 ｊ 分别表示供应商企业和客户企业ꎬｔ 表示年份ꎮ 被解释变量 Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ 表示供应

商企业就业ꎻ核心解释变量 Ｓｉｃ＿ｃ 表示客户企业社会保险缴费ꎻＸ 和 Ｚ 分别表示供应商企业

和客户企业控制变量ꎻμｔ为年份固定效应、δｃ为城市固定效应、ξｄ为行业固定效应ꎻε 为残差

项ꎮ 若 Ｓｉｃ＿ｃ 的回归系数 β１显著为负ꎬ表明降低客户企业社会保险缴费会显著提高供应商企

业就业ꎮ
(二)变量定义

１.被解释变量

供应商企业就业(Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ)ꎮ 本文借鉴毛其淋和王玥清(２０２３)的做法ꎬ以供应商企业

年末职工人数加 １ 的对数衡量供应商企业就业ꎮ
２.解释变量

客户企业社会保险缴费(Ｓｉｃ＿ｃ)ꎮ 本文采用财务报表附注中“应付职工薪酬”明细科目

内社会保险费贷方发生额的合计金额ꎬ占上期工资薪金、奖金及津贴补贴贷方发生额的比例

再乘以 １００ 来衡量客户企业社会保险缴费ꎮ
３.控制变量

参考肖红军等(２０２４)的做法ꎬ本文控制供应商企业特征变量和客户企业特征变量ꎮ 其

中ꎬ供应商企业特征变量包括社会保险缴费(Ｓｉｃ＿ｓ)、企业规模(Ｓｉｚｅ＿ｓꎬ总资产的自然对数)、
资产负债率(Ｌｅｖ＿ｓꎬ总负债与总资产的比值)、现金流量比(Ｃｆ＿ｓꎬ经营现金流与总资产的比

值)、资产收益率(Ｒｏａ＿ｓꎬ净利润与总资产的比值)、企业年龄(Ａｇｅ＿ｓꎬ当前年份与上市年份差
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值的自然对数)、两职合一(Ｃｅｏ＿ｓꎬ董事长与总经理是同一人时取 １ꎬ否则为 ０)、企业所有制

(Ｓｏｅ＿ｓꎬ国有企业取 １ꎬ否则为 ０)、股权集中度(Ｔｏｐ１＿ｓꎬ第一大股东持股比例)ꎮ 客户企业特

征变量包括企业规模(Ｓｉｚｅ＿ｃ)、资产负债率(Ｌｅｖ＿ｃ)和现金流量比(Ｃｆ＿ｃ)ꎮ
４.工具变量

由于企业社会保险缴费水平与劳动力成本等因素密切相关ꎬ当企业计划扩大用工规模

时ꎬ为缓解用工成本压力ꎬ可能会采取调整劳动关系的方式来降低社会保险缴费义务ꎬ从而

降低社会保险缴费支出ꎮ 这可能导致社会保险缴费与企业就业之间出现反向因果等内生性

问题ꎮ 为缓解内生性问题ꎬ本文借鉴汪佩洁等(２０２２)的研究思路ꎬ选取社保征收机构作为工

具变量( ＩＶ＿Ｒｅｆｏｒｍ)ꎮ 根据 １９９９ 年颁布的«社会保险费征缴暂行条例»规定ꎬ各省级政府可

自行决定由税务部门还是社会保险经办机构负责社保的征收工作ꎮ 在该政策实施后ꎬ各地

逐步推进征收体制改革ꎬ形成了税务机关与社保经办机构征收并存的局面ꎮ
从工具变量有效性来看ꎬ首先ꎬ社保征收机构的确定主要取决于省级政府的行政职能划

分及社保基金收支平衡状况ꎬ与企业层面的就业无直接关联ꎬ符合外生性要求ꎮ 其次ꎬ已有

研究表明不同社保征收机构通过征管强度、信息获取能力等渠道对企业社会保险缴费行为

产生显著异质性影响(张心洁等ꎬ２０２３)ꎬ满足相关性条件ꎮ 为此ꎬ本文手工整理了自 ２００９ 年

起各省份社保征收机构的具体情况ꎬ若某一年度客户企业所处地区的社会保险由社保经办

机构负责征收ꎬ则赋值为 １ꎻ若由税务部门征收ꎬ则赋值为 ０ꎮ 在基准回归模型中ꎬ本文进一

步对所选工具变量的有效性进行了检验ꎮ
(三)变量描述性统计

变量描述性统计结果如表 １ 所示ꎮ 供应商企业就业(Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ)人数自然对数均值为

７.５４ꎬ与现有研究基本一致ꎮ 客户企业社会保险缴费(Ｓｉｃ＿ｃ)均值为 １６.５９％ꎬ低于法定社会

保险缴费率平均水平ꎬ表明部分企业存在社保逃费行为ꎮ 这一现象可能源于部分企业面临

较大的经营压力ꎬ为降低用工成本ꎬ通过少报、瞒报工资基数等方式减少社会保险缴费ꎬ从而

导致实际缴费率未达到法定标准ꎮ 供应商企业社会保险缴费(Ｓｉｃ＿ｓ)均值为 １５.６９％ꎬ略低于

客户企业ꎮ 其他控制变量与现有研究基本一致ꎬ在此不再赘述ꎮ

　 　 表 １ 　 　 主要变量的描述性统计
变量 原始单位 均值 标准差 最小值 Ｐ２５ 中位数 Ｐ７５ 最大值

Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ 人 ７.５３５０ １.００６８ ５.２２０４ ６.８２２２ ７.５２１３ ８.２３８０ １０.３５１７
Ｓｉｃ＿ｃ ％ １６.５９０６ ６.８００７ ４.４９９８ １１.０９４４ １６.３２９０ ２１.６６１７ ３４.１７０８
Ｓｉｃ＿ｓ ％ １５.６９４５ ６.５２１３ ３.９６９１ １１.０１０４ １４.８８０３ １９.６３１１ ３４.５０２２
Ｓｉｚｅ＿ｓ 元 ２１.９５０２ １.１５７７ １９.７１７２ ２１.０９５３ ２１.７９１６ ２２.６５２５ ２５.１７７３
Ｌｅｖ＿ｓ 比值 ０.４１００ ０.２０２４ ０.０５３５ ０.２４４４ ０.４０２４ ０.５５８７ ０.９４５８
Ｃｆ＿ｓ 比值 ０.０５６２ ０.０９２０ －０.１９２２ ０.００４０ ０.０４９４ ０.１０１１ ０.３８６６
Ｒｏａ＿ｓ 比值 ０.０３７３ ０.０５３９ －０.２２９２ ０.０１４４ ０.０３８０ ０.０６４３ ０.１８５３
Ａｇｅ＿ｓ 年 １.９２６８ ０.９７５１ ０ １.０９８６ ２.０７９４ ２.７０８１ ３.３３２２
Ｃｅｏ＿ｓ 虚拟变量 ０.２５２６ ０.４３４６ ０ ０ ０ １ １
Ｓｏｅ＿ｓ 虚拟变量 ０.３８１５ ０.４８５８ ０ ０ ０ １ １
Ｔｏｐ１＿ｓ 比值 ０.３４５１ ０.１５１６ ０.０８８０ ０.２２６５ ０.３１６３ ０.４５０９ ０.７２８０
Ｓｉｚｅ＿ｃ 元 ２３.９４５０ ２.００１６ ２０.２２４６ ２２.３２２３ ２３.８２１１ ２５.４４９７ ２８.３０２６
Ｌｅｖ＿ｃ 比值 ０.５４７０ ０.１８８８ ０.０７５７ ０.４２５４ ０.５７３７ ０.６９１７ ０.９０６４
Ｃｆ＿ｃ 比值 ０.０６８８ ０.０８７５ －０.１６４０ ０.０１７５ ０.０５９７ ０.１１０３ ０.３８８９
ＩＶ＿Ｒｅｆｏｒｍ 虚拟变量 ０.４５４０ ０.４９７９ ０ ０ ０ １ １
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四、实证结果与分析

(一)基准回归分析

表 ２ 汇报了降低客户企业社会保险缴费影响供应商企业就业的基准回归结果ꎮ

　 　 表 ２ 　 　 基准回归结果

变量
ＯＬＳ 工具变量第一阶段 工具变量第二阶段

Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ Ｓｉｃ＿ｃ Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ
(１) (２) (３)

Ｓｉｃ＿ｃ －０.００６４∗∗ －０.０４４９∗∗∗

(０.００２５) (０.０１６０)
ＩＶ＿Ｒｅｆｏｒｍ ２.２７５３∗∗∗

(０.３１４７)
Ｓｉｃ＿ｓ －０.０１１３∗∗∗ ０.３３８５∗∗∗ ０.００２３

(０.００３８) (０.０２９８) (０.００６８)
Ｓｉｚｅ＿ｓ ０.６２６５∗∗∗ ０.２５０９ ０.６３６０∗∗∗

(０.０２９５) (０.１６９６) (０.０２９３)
Ｌｅｖ＿ｓ ０.４５０５∗∗∗ －０.５４０７ ０.４３８０∗∗∗

(０.１３２３) (０.８２２０) (０.１３６３)
Ｃｆ＿ｓ ０.５２３６∗∗∗ １.６６７６ ０.５９３９∗∗∗

(０.１８２１) (１.２３６０) (０.１９２８)
Ｒｏａ＿ｓ ０.６１４３∗ －３.４８７５ ０.４４５１

(０.３３５１) (２.３６０３) (０.３４２４)
Ａｇｅ＿ｓ ０.０７６２∗∗∗ －０.４１７７∗∗ ０.０５８７∗∗

(０.０２５７) (０.２０２８) (０.０２６８)
Ｃｅｏ＿ｓ －０.０００５ －０.１９５７ －０.００５１

(０.０４５９) (０.３０２４) (０.０４６１)
Ｓｏｅ＿ｓ －０.０８１３ ０.７３５１∗ －０.０５０５

(０.０６３８) (０.３９６８) (０.０６４１)
Ｔｏｐ１＿ｓ ０.２５９４ －２.２８６６∗∗ ０.１４３８

(０.１６５２) (０.９４８４) (０.１６７８)
Ｓｉｚｅ＿ｃ ０.０１８９∗∗ ０.２０６１∗∗ ０.０３６７∗∗∗

(０.００９３) (０.０８８４) (０.０１２５)
Ｌｅｖ＿ｃ －０.０５０４ ０.３９９８ －０.０７０４

(０.０９２６) (０.７９６８) (０.０９５１)
Ｃｆ＿ｃ －０.２０５８ －２.６７５０∗∗ －０.３２４４∗∗

(０.１３４４) (１.２９６９) (０.１５９８)
年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制 控制
ＫＰ ｒｋ ＬＭ 统计值 ４８.６２
ＫＰ Ｗａｌｄ Ｆ 统计值 ５２.２８
Ｒ２ ０.６９６１ ０.４８９６
Ｎ ４５４８ ４５４８ ４５４８

　 　 注:∗∗∗、∗∗、∗分别表示 １％、５％、１０％的显著性水平ꎻ括号内为企业聚类标准误ꎮ 以下各表同ꎮ

表 ２ 中ꎬ第(１)列为 ＯＬＳ 估计结果ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数在 ５％的显著性水平上为负ꎬ表明客户企
业社会保险缴费与供应商企业就业呈显著的负向关系ꎮ

为了进一步缓解社会保险缴费与企业就业间潜在的内生性偏误ꎬ本文采用工具变量法
(ＩＶ)进行再估计ꎮ 第(２)列工具变量第一阶段的结果显示ꎬＩＶ＿Ｒｅｆｏｒｍ 的系数为 ２.２７５３ꎬ且在

１％水平上显著ꎬ说明相比税务机关ꎬ由社保经办机构征收社会保险的企业实际缴费率高出
２.２７ 个百分点ꎬ反映出社保征收机构改革并未加重企业负担ꎮ 此外ꎬＫＰ ｒｋ ＬＭ 统计值为

４８.６２ꎬＫＰ Ｗａｌｄ Ｆ 统计值为 ５２.２８ꎬ拒绝了工具变量识别不足与存在弱工具变量的原假设ꎮ
第(３)列工具变量第二阶段结果显示ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数为在 １％的显著性水平上为负ꎬ说明降低
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客户企业社会保险缴费可以显著增加供应商企业就业ꎮ 在经济意义上ꎬ客户企业社会保险

缴费每降低 １ 个标准差ꎬ供应商企业就业平均提高 ０.３０３２(０.０４４９×６.８００７ / １.００６８)个标准

差ꎮ 验证了假说 １ꎮ 综上所述ꎬ在考虑供应商企业自身社会保险缴费的影响下ꎬ降低客户企

业社会保险缴费可以显著增加供应商企业就业ꎮ 鉴于工具变量法与 ＯＬＳ 估计结果之间存在

显著差异ꎬ且工具变量的有效性已通过检验ꎬ表明社会保险缴费与企业就业间存在较强的内

生性问题ꎮ 为避免 ＯＬＳ 估计可能带来的偏误ꎬ本文在后续分析中仅报告工具变量法的回归

结果ꎮ
(二)人力资本结构检验

基准回归结果显示ꎬ降低客户企业社会保险缴费有助于推动供应商企业扩大就业规模ꎮ
这一发现主要聚焦于就业数量层面的变动ꎬ而对于社会保险缴费调整是否能够提升就业质

量ꎬ仍有待进一步探讨ꎮ 当前ꎬ我国劳动力市场面临着技能短缺和岗位适配性不足的双重挑

战ꎬ这种结构性失衡对企业的持续发展提出了新的要求:既要通过增加就业岗位减轻总量上

的压力ꎬ更需借助优化人力资源配置以解决结构上的矛盾(姜琪、单耀莹ꎬ２０２４)ꎮ 在此背景

下ꎬ本文进一步考察客户企业社会保险缴费变动对供应商企业就业技能结构的影响ꎮ 理论

上ꎬ首先ꎬ社会保险缴费降低有助于缓解企业的流动性约束ꎬ增强其支付高技能劳动者薪资

溢价的能力ꎬ从而提升对高素质人才的吸引力ꎬ推动企业增加对高技能劳动力的需求ꎮ 其

次ꎬ由于资本与技能劳动之间存在互补关系ꎬ高技能员工往往能更好地与生产设备协同运

作ꎮ 当企业提升高技能员工在整体用工结构中的比重时ꎬ会激发技能间的协同效应ꎬ从而促

使企业不断优化人力资本配置效率ꎮ 最后ꎬ客户企业因社会保险缴费降低引发的行为调整ꎬ
可能沿供应链传导并引导整条产业链向技术密集型方向发展ꎬ推动供应商企业人力资本结

构优化升级ꎮ
为验证上述理论逻辑ꎬ本文将本科及以上学历的员工数量定义为高技能劳动力(Ｈｉｇｈ－

ｌａｂｏｒ)ꎬ否则为低技能劳动力(Ｌｏｗ－ｌａｂｏｒ)ꎬ并计算它们占总劳动力人数比重ꎮ 回归结果如表

３ 所示ꎬ观察第(１)列结果可知ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数显著为负ꎬ说明降低客户企业社会保险缴费会提

高供应商企业高技能劳动力占比ꎮ 而第(２)列 Ｓｉｃ＿ｃ 的系数不显著ꎬ说明降低客户企业社会

保险缴费对供应商企业低技能劳动力占比没有显著影响ꎮ 上述结果表明ꎬ供应商企业在增

加就业时ꎬ更倾向于吸纳高技能劳动力ꎬ进而推动了企业内部人力资本结构升级ꎮ

　 　 表 ３ 　 　 人力资本结构检验结果

变量
Ｈｉｇｈ－ｌａｂｏｒ Ｌｏｗ－ｌａｂｏｒ

(１) (２)
Ｓｉｃ＿ｃ －０.００７６∗∗ －０.００７８

(０.００３７) (０.００５０)
控制变量 控制 控制
年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制
Ｒ２ ０.０５２０ ０.０１０４
Ｎ ３５２１ ３１７９

(三)稳健性检验①

１.更换固定效应

由于地区经济发展特征与政策实施力度存在差异ꎬ如各地市的经济发展程度、产业结构

８０１
①稳健性检验结果参见«经济评论»网站(ｈｔｔｐ: / / ｊｅｒ.ｗｈｕ.ｅｄｕ.ｃｎ / )附件ꎮ
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和社保征收机构改革等社保政策推进情况不同ꎻ加之各行业受国际贸易环境的影响程度也

存在差异ꎮ 因此ꎬ为排除行业与城市中随时间变化的不可观测因素影响ꎬ本文重新控制了城

市－年份交互固定效应与行业－年份交互固定效应进行回归ꎬ发现 Ｓｉｃ＿ｃ 的回归系数显著为

负ꎬ说明本文的结论未受不可观测因素的影响ꎬ证明了本文结论的稳健性ꎮ
２.倾向得分匹配法

本文运用倾向得分匹配(ＰＳＭ)法解决样本企业社会保险缴费水平高低不同可能导致的

样本选择偏误ꎮ 首先ꎬ依据客户企业的社会保险缴费水平的中位数将其分为高、低缴费组ꎻ
随后ꎬ以基准回归模型中的控制变量为协变量ꎬ采用 １ ∶ １ 有放回的近邻卡尺匹配法进行样

本配对并重新回归ꎮ 结果显示ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数显著为负ꎬ说明在对样本进行 ＰＳＭ 后ꎬ本文的结

论未发生改变ꎮ
３.更换变量衡量方式

为避免对企业就业与社会保险缴费的测算出现误差影响结论的稳健性ꎬ本文还重新替

换了供应商企业就业与客户企业社会保险缴费的衡量方式ꎮ 首先ꎬ本文使用职工人数增长

率重新衡量供应商企业就业(Ｅｍｐｌｏｙ１＿ｓ)ꎬ具体做法为(当年企业年末职工人数－上年企业年

末职工人数) /上年企业年末职工人数ꎮ 其次ꎬ由于企业高管的薪酬与其缴纳的社会保险并

不匹配ꎬ可能会使客户企业社会保险实际缴费率的测度出现偏差ꎮ 本文采用财务报表附注

中“应付职工薪酬”项目下社会保险费的贷方发生额 / (上期应付职工薪酬合计数的贷方发

生额－董监高薪酬总额)重新衡量客户企业社会保险缴费(Ｓｉｃ１＿ｃ)ꎮ 结果显示ꎬ在更换被解

释变量与解释变量的衡量方式后ꎬ客户企业社会保险缴费与供应商企业就业依然显著负相

关ꎬ证明本文的结果未受测量误差的影响ꎮ
４.排除替代性解释

尽管本文已经采取了包括工具变量在内的多种方法来减轻内生性问题ꎬ并通过多种方

式进行稳健性检验ꎬ但仍有可能存在某些因素或政策变化未能被模型完全控制ꎬ从而使结果

不可相信ꎮ 有鉴于此ꎬ本文进一步排除政策改革等潜在替代性解释ꎬ以验证基准回归分析结

论的可信度ꎮ ２０１９ 年出台的«降低社会保险费率综合方案»ꎬ不仅下调了社会保险政策缴费

率ꎬ还对缴费基数的设定方式作出调整ꎮ 具体来看ꎬ调整后社会保险缴费基数的上下限ꎬ由
各省份参照当地城镇非私营单位与私营单位就业人员平均工资的加权平均值来确定ꎮ 由于

不同城市在经济发展水平和工资标准方面存在显著差异ꎬ缴费基数上下限的调整对各地企

业社保负担的影响也呈现出非对称性ꎮ 基于此ꎬ本文对地区平均工资水平(Ａｖｗａｇｅ)予以控

制ꎬ旨在最大限度减少缴费基数调整对本文估计结果可能产生的干扰ꎮ 回归结果显示ꎬ在加

入地区平均工资水平后ꎬ本文的估计结果并没有显著变化ꎮ
５.提高样本代表性

在基准回归分析中ꎬ本文主要采用了上市公司的企业数据ꎮ 该数据优势在于时间跨度

较长ꎬ覆盖范围较广ꎬ涉及多个行业与地区ꎬ且其财务信息较为规范和标准化ꎬ便于获取用于

计算企业社会保险缴费的相关指标ꎮ 然而ꎬ上市公司数据的局限在于难以全面反映中小企

业的状况ꎮ 因此ꎬ若仅以上市公司为样本ꎬ可能导致代表性不足ꎬ从而影响研究结论的准确

性ꎮ 为缓解这一问题ꎬ本文进一步采用全国税收调查数据进行稳健性检验ꎮ 该数据涵盖了

大量中小微企业ꎬ具有更强的样本代表性ꎮ 基于此ꎬ本文通过将上市公司前五大客户的企业

信息与全国税收调查数据中的企业名称按年份进行匹配ꎬ构建新的样本进行回归分析ꎮ 结
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果显示ꎬＳｉｃ＿ｃ 系数依然显著为负ꎮ 这说明在排除了样本代表性偏差的影响后ꎬ本文的研究

结论仍然具备良好的稳健性ꎮ

五、机制检验与异质性分析

(一)机制检验

按照前文理论逻辑ꎬ一方面ꎬ降低企业社会保险缴费可以扩大融资规模、节约现金流出

和增加现金持有ꎬ从而缓解企业流动性约束ꎻ另一方面ꎬ降低社会保险缴费能够增强企业盈

利稳定性、改善经营绩效、提高创新水平ꎬ从而促进企业生产效率的提升ꎮ 同时ꎬ这两种效应

不仅限于单个企业内部ꎬ还可以通过企业间的经济合作沿着供应链进行传递和扩散ꎬ产生更

广泛的经济效应ꎮ 因此ꎬ在机制检验部分ꎬ本文围绕流动性约束机制和生产效率机制进行进

一步探讨ꎮ
首先ꎬ本文验证流动性约束机制ꎮ 借鉴钱雪松等(２０２４)的做法ꎬ采用融资约束(ＳＡ)、融

资规模(Ｆｉｎａ)和现金持有(Ｃａｓｈ)作为企业流动性约束的代理指标ꎮ 其中ꎬ以供应商企业 ＳＡ
指数衡量融资约束①ꎻ以供应商企业应收账款周转率衡量融资规模ꎻ以供应商企业货币资金

与总资产的比值衡量现金持有ꎮ 将上述三种指标代入模型(１)重新进行回归ꎬ检验结果如表

４ 所示ꎮ 第(１)列 Ｓｉｃ＿ｃ 系数显著为正ꎬ即降低客户企业社会保险缴费能缓解供应商企业融

资约束ꎻ第(２)、(３)列 Ｓｉｃ＿ｃ 系数显著为负ꎬ即降低客户企业社会保险缴费能提高供应商企

业的融资规模与现金持有水平ꎮ 上述检验结果表明ꎬ降低客户企业社会保险缴费能够有效

缓解供应商企业融资约束、提升融资规模与现金持有水平ꎬ从而有效提高供应商企业就业规

模ꎮ 假说 ２ 得以验证ꎮ

　 　 表 ４ 　 　 流动性约束机制检验结果

　 变量
ＳＡ Ｆｉｎａ Ｃａｓｈ
(１) (２) (３)

Ｓｉｃ＿ｃ ０.０１５８∗∗∗ －０.０２８９∗ －０.０２８６∗∗

(０.００４６) (０.０１６１) (０.０１１８)
控制变量 控制 控制 控制
年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制 控制
Ｒ２ ０.１１７１ ０.１５４０ ０.２２４８
Ｎ ３８４４ ４５４８ ４５４８

其次ꎬ本文验证生产效率机制ꎮ 借鉴陈嘉滢和李增福(２０２４)的做法ꎬ采用盈利波动

(Ｒｉｓｋ)、经营绩效(Ｒｏｅ)和创新水平(Ｒｄ)作为企业生产效率的代理指标ꎮ 其中ꎬ以息税前利

润与总资产比值的三年波动率衡量盈利波动②ꎻ以净利润与净资产的比值衡量经营绩效ꎻ以
研发投入金额占营业收入的比重衡量创新水平ꎮ 将上述三种指标代入模型(１)重新进行回

归ꎬ检验结果如表 ５ 所示ꎮ 第(１)列 Ｓｉｃ＿ｃ 系数显著为正ꎬ说明降低客户企业社会保险缴费能

降低供应商企业盈利波动ꎻ第(２)、(３)列 Ｓｉｃ＿ｃ 系数显著为负ꎬ即降低客户企业社会保险缴

费能提高供应商企业经营绩效与创新水平ꎮ 上述检验结果表明ꎬ降低客户企业社会保险缴

费能够有效降低供应商企业盈利波动ꎬ提升经营绩效与创新水平ꎬ从而有效增加供应商企业

０１１

①
②

ＳＡ＝ －０.７３７×Ｓｉｚｅ＋０.０４３×Ｓｉｚｅ２－０.０４０×Ａｇｅꎮ
三年波动率以( ｔ－１ꎬｔ＋１)期滚动标准差计算ꎮ
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就业规模ꎮ 验证了假说 ３ꎮ

　 　 表 ５ 　 　 生产效率机制检验结果

　 变量
Ｒｉｓｋ Ｒｏｅ Ｒｄ
(１) (２) (３)

Ｓｉｃ＿ｃ ０.００１２∗∗ －０.００２９∗∗∗ －０.０５１６∗∗

(０.０００６) (０.００１０) (０.０２３０)
控制变量 控制 控制 控制
年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制 控制
Ｒ２ ０.１３１９ ０.７０５９ ０.３３９１
Ｎ ４５４８ ４５４８ ３６０９

(二)异质性分析

１.劳动密集度

不同要素密集度的企业由于生产函数的差异ꎬ对劳动要素的需求不同ꎮ 相对于资本密

集型企业ꎬ劳动密集型企业更依赖劳动力投入ꎬ劳动力成本在总成本中所占比重更高ꎬ在用

工决策时对相关成本变动更为敏感ꎮ 当企业融资约束缓解ꎬ经营绩效提高时ꎬ劳动密集型企

业的劳动力成本上涨压力得以缓解ꎬ企业有更充足的资金投入更多的劳动要素以扩大再生

产ꎮ 而资本密集型企业在有多余的资金时ꎬ更多会选择投入资本要素进行扩大再生产ꎮ 因

此ꎬ客户企业降低社会保险缴费应对劳动密集型供应商企业就业产生更为显著的正向影响ꎮ
本文以固定资产总额与员工人数之比衡量企业劳动密集度ꎬ并按其中位数分组ꎬ低于中位数

的为劳动密集型企业ꎬ否则为资本密集型企业ꎮ 表 ６ 第(１)、(２)列结果显示ꎬＳｉｃ＿ｃ 系数在劳

动密集型企业中显著为负ꎬ而在资本密集型企业中不显著ꎬ表明降低客户企业社会保险缴费

对就业的提升效应在劳动密集型供应商中更为明显ꎮ
２.所处地区

东部地区凭借其完善的港口、高速公路和航空枢纽等基础设施体系ꎬ在供应链压力缓解

时ꎬ能够显著提升物流效率ꎮ 这不仅有助于降低企业库存成本ꎬ还能推动产能扩张ꎬ进一步

带动用工需求的增长ꎮ 同时ꎬ东部地区不仅汇聚了大量高技能人才ꎬ还拥有流动性强的劳动

力资源ꎬ使得企业在面临用工需求时ꎬ能够迅速实现劳动力的有效供给ꎮ 相比之下ꎬ中西部

地区由于交通网络密度相对较低ꎬ供应链优化在降低物流成本方面的边际效应较为有限ꎮ
即便供应链条件有所改善ꎬ因其长期面临劳动力外流和技能结构不匹配等结构性问题ꎬ企业

仍可能面临“招工难”的现实困境ꎮ 因此ꎬ当企业处在东部地区时ꎬ降低客户企业社会保险缴

费应对供应商企业就业的影响更加明显ꎮ 本文根据供应商企业所处地区分为东部地区企业

与其他地区企业ꎮ 表 ６ 第(３)、(４)列汇报了回归结果ꎬ在东部地区企业中ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数显著

为负ꎻ而在其他地区企业中ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数并不显著ꎮ 这说明降低客户企业社会保险缴费后ꎬ
东部地区供应商企业就业提升效应比其他地区企业更强ꎮ

３.市场竞争度

当企业处于市场竞争程度低的行业时ꎬ其在市场中拥有一定垄断地位ꎬ对市场的控制力

强ꎬ拥有充分的议价权力ꎬ且上下游企业对这种企业的依赖性较强ꎬ为确保在不确定冲击下

的正常经营ꎬ会优先保障其供应与销售ꎮ 因此ꎬ这类企业的外部交易成本较低ꎬ受上下游企

业影响较小ꎮ 而处于市场竞争程度高的企业ꎬ由于没有充分的议价权ꎬ其资金链较为脆弱ꎬ
外部交易成本较高ꎮ 客户企业社会保险缴费的降低能够为其带来充足的现金流ꎬ从而缓解

经营压力ꎬ提高劳动要素投入ꎮ 因此ꎬ降低客户企业社会保险缴费应对高市场竞争供应商企
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业就业的影响更加显著ꎮ 本文根据赫芬达尔指数衡量企业的市场竞争程度ꎬ将低于中位数

的设为高市场竞争企业ꎬ否则为低市场竞争企业ꎮ 表 ６ 第(５)、(６)列汇报了回归结果ꎬ在高

市场竞争企业中ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数显著为负ꎻ而在低市场竞争企业中ꎬＳｉｃ＿ｃ 的系数并不显著ꎮ 这说

明高市场竞争的供应商企业受到客户企业社会保险缴费降低的激励作用更为明显ꎮ

　 　 表 ６ 　 　 异质性分析结果

变量

Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ
劳动密集型

企业
资本密集型

企业
东部地区 其他地区

高市场竞争
企业

低市场竞争
企业

(１) (２) (３) (４) (５) (６)
Ｓｉｃ＿ｃ －０.０８０２∗∗∗ ０.０２７１ －０.０４９７∗∗∗ －０.００３３ －０.０７０５∗∗∗ －０.０２１９

(０.０２０６) (０.０２２６) (０.０１７６) (０.０２９０) (０.０１９９) (０.０２３６)
控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制
年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制
Ｒ２ ０.２６５１ ０.７０３７ ０.４６１０ ０.６４５６ ０.３７９７ ０.５３１４
Ｎ ２３６０ ２１５４ ２９９４ １５５３ ２２４８ ２２６０

六、进一步分析

(一)基于收入分配的进一步分析

收入分配问题是当前中国经济发展中的一大挑战ꎬ其公平性将直接影响社会长期稳定

和经济可持续增长ꎮ 确保收入分配公平ꎬ对于促进经济与社会的协调发展ꎬ推动全体人民共

同富裕具有重要意义ꎮ 因此ꎬ本文进一步验证客户企业社会保险缴费会对供应商企业的收

入分配产生何种影响ꎮ 本文采用劳动收入份额( Ｉｎｃｏｍｅ)、员工薪酬(Ｗａｇｅ)和内部收入差距

(Ｆｍｐ)作为企业收入分配公平性的代理指标ꎮ 其中ꎬ劳动收入份额以支付给职工的现金与

营业收入的比值衡量ꎻ员工薪酬以年末薪酬总额的对数衡量ꎻ内部收入差距以管理层平均薪

酬与员工平均薪酬的比例衡量①ꎮ 表 ７ 展示了回归结果ꎮ

　 　 表 ７ 　 　 基于收入分配的进一步分析结果

　 变量
Ｉｎｃｏｍｅ Ｗａｇｅ Ｆｍｐ
(１) (２) (３)

Ｓｉｃ＿ｃ －０.００５２∗ －０.０４５７∗ ０.００２０∗∗

(０.００２８) (０.０２５６) (０.０００９)
控制变量 控制 控制 控制
年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制 控制
Ｒ２ ０.１００４ ０.３４６５ ０.０５３５
Ｎ ４３８８ ４５２７ ３８３６

表 ７ 第(１)列 Ｓｉｃ＿ｃ 的系数显著为负ꎬ说明降低客户企业社会保险缴费能够提高供应商

企业劳动收入份额ꎮ 第(２)列 Ｓｉｃ＿ｃ 的系数显著为负ꎬ说明客户企业社会保险缴费与供应商

企业员工薪酬之间存在反向变动关系ꎬ即降低客户企业社会保险缴费可以增加供应商企业

员工薪酬ꎮ 第(３)列 Ｓｉｃ＿ｃ 的系数显著为正ꎬ说明客户企业社会保险缴费与供应商企业内部

收入差距之间存在正向变动关系ꎬ意味着降低客户企业社会保险缴费能够缩小供应商企业内
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①管理层平均薪酬为董监高的年薪总额 / (董监高人数－独立董事人数－未领取薪酬董监高人数)ꎻ员工

平均薪酬为(应付职工薪酬的变化值＋支付给职工以及为职工支付的现金－董监高年薪) / 员工人数ꎮ
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部收入差距ꎮ 上述结果说明ꎬ降低客户企业社会保险缴费不仅有助于供应商企业工资水平与

劳动收入份额的提高ꎬ还有助于缩小内部收入差距ꎬ从而发挥好社会保障制度的再分配作用ꎬ
促进共同富裕ꎮ

(二)上游—中游供应链溢出效应分析

本文基准回归分析了客户企业社会保险缴费对供应商企业就业的影响ꎬ发现降低客户

企业社会保险缴费所产生的激励存在溢出效应ꎬ其可以通过缓解流动性约束和提高生产效

率ꎬ刺激供应商企业扩大就业规模ꎮ 那么ꎬ当供应商企业处于供应链的中游时ꎬ其对应的上

游企业社会保险缴费的降低是否也会存在溢出效应ꎬ还有待进一步验证ꎮ 因此ꎬ本文借鉴严

兵等(２０２４)的做法ꎬ采用与模型(１)相似的设定ꎬ将核心解释变量客户企业社会保险缴费

(Ｓｉｃ＿ｃ)替换为上游企业社会保险缴费(Ｓｉｃ＿ｍ)ꎬ客户企业控制变量对应地替换为上游企业

控制变量ꎬ其余设定与基准模型保持一致ꎬ检验上游企业社会保险缴费降低对中游企业就业

的影响ꎬ回归结果如表 ８ 所示ꎮ 第(１)列为上游企业社会保险缴费对中游企业就业的影响ꎬ
Ｓｉｃ＿ｍ 的系数显著为负ꎬ说明在考虑中游企业自身社会保险缴费的影响下ꎬ降低上游企业社

会保险缴费可以显著增加中游企业就业ꎮ
进一步地ꎬ本文深入考察降低上游企业社会保险缴费影响中游企业就业的内在机制ꎮ

理论上ꎬ降低社会保险缴费能通过减轻成本负担、缓解融资约束ꎬ释放经营活力ꎬ进而提高就

业ꎮ 然而在供应链视角下ꎬ这一红利的传导受制于中游企业的议价能力ꎬ具体表现行业集中

度的差异ꎮ 本文采用赫芬达尔指数衡量中游企业的行业集中度ꎬ计算方法为同年同行业内

企业的营业收入所占的市场份额ꎬ并依据该指数的年度中位数将样本分为高、低集中度两

组ꎮ 行业集中度越高ꎬ说明中游企业在市场中越有利ꎬ议价能力较强ꎻ行业集中度越低ꎬ则说

明中游企业所在行业竞争激烈ꎬ议价能力相对较弱ꎮ 理论上ꎬ如果中游企业的行业集中度较

高ꎬ议价能力较强ꎬ上游企业为了维持合作ꎬ倾向于将降低社会保险缴费的成本红利通过价

格减免等形式让渡给中游企业ꎮ 中游企业利用降低的采购成本扩大生产ꎬ从而增加就业ꎮ
相反ꎬ如果中游企业的行业集中度较低ꎬ面临激烈的市场竞争且议价能力较弱ꎬ上游企业缺

乏主动让利的动力ꎬ降低社会保险缴费的收益难以在供应链间溢出ꎮ 因此ꎬ本文预期降低上

游企业社会保险缴费对行业集中度高的中游企业就业规模提升更加显著ꎮ 表 ８ 第(２)—
(３)列展示了回归结果ꎬ可以发现ꎬ在行业集中度较高组中ꎬＳｉｃ＿ｍ 的系数显著为负ꎬ而在行

业集中度较低组中ꎬ该系数不显著ꎮ 上述结果证明了上游企业社会保险缴费降低的溢出效

应可以通过供应链议价能力的渠道进行传导ꎮ

　 　 表 ８ 　 　 上游—中游供应链溢出效应分析结果

变量

Ｅｍｐｌｏｙ＿ｓ

(１)
行业集中度较高组 行业集中度较低组

(２) (３)
Ｓｉｃ＿ｍ －０.０８９６∗∗ －０.０３８９∗ －０.１１２０

(０.０４１２) (０.０２０８) (０.１２６４)
Ｓｉｃ＿ｓ －０.００８９ －０.０２３１∗∗ －０.００２７

(０.００８９) (０.００９３) (０.０２３７)
控制变量 控制 控制 控制

年份 / 城市 / 行业固定效应 控制 控制 控制

Ｒ２ ０.３０１８ ０.６２４０ ０.０９７５
Ｎ １１００ ５４３ ５３５
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七、研究结论与启示

在当前全球经济复苏面临较大压力、国际贸易前景尚不明朗、企业发展遭遇瓶颈、就业

形势严峻的背景下ꎬ如何有效帮助企业扩大生产规模、促进就业增长成为亟待解决的重要问

题ꎮ 为切实支持企业实现高质量发展ꎬ政府相继推出一系列减税降费政策举措ꎬ着力降低企

业运营成本ꎬ增强市场主体活力ꎬ为企业可持续发展提供有力支撑ꎮ 值得注意的是ꎬ这些政

策措施不仅直接惠及企业ꎬ更能借助供应链上众多企业的合作与互动沿链传导、扩散ꎬ从而

催生更广泛的经济效应ꎮ 因此ꎬ厘清降低客户企业社会保险缴费对供应商企业就业的影响

及背后机制ꎬ有助于理解减税降费政策的实际效果ꎬ为促进就业市场稳定和提升就业质量提

供理论参考ꎮ 本文基于 ２００９—２０２３ 年中国 Ａ 股上市公司及其前五大客户数据ꎬ构建供应商

－客户企业匹配数据集ꎬ借助客户企业社会保险缴费的变动ꎬ考察降低客户企业社会保险缴

费对供应商企业就业的影响ꎮ 本文的研究结论如下:第一ꎬ降低客户企业社会保险缴费可以

显著增加供应商企业就业ꎬ且提高了人力资本水平ꎮ 第二ꎬ降低客户企业社会保险缴费主要

通过缓解供应商企业流动性约束与提高供应商企业生产效率ꎬ促进其就业规模的提升ꎮ 第

三ꎬ降低客户企业社会保险缴费对就业的提升作用ꎬ在劳动密集型、东部地区及高市场竞争

的供应商企业中表现得更为显著ꎮ 第四ꎬ降低客户企业社会保险缴费可以显著促进供应商

企业工资水平与劳动收入份额的提高ꎬ缩小内部收入差距ꎮ 第五ꎬ当供应商企业处于供应链

的中游时ꎬ其对应的上游企业降低社会保险缴费同样可以扩大中游企业的就业规模ꎮ
结合理论分析和实证结果ꎬ本文提出以下政策启示:
第一ꎬ精准实施社会保险缴费降低政策ꎬ增强政策靶向性ꎮ 政府在制定和执行社会保险

缴费降低政策时ꎬ应充分考虑企业在行业属性、区域分布及市场竞争等方面的差异ꎮ 本文研

究表明ꎬ降低核心企业社保负担ꎬ对带动其供应商企业扩大就业规模具有显著影响ꎬ尤其在

劳动密集型行业、东部地区以及市场环境竞争激烈的企业中更为明显ꎮ 因此ꎬ应分类施策ꎬ
对劳动密集型企业ꎬ可进一步加大减负扶持力度ꎬ切实降低该类企业的用工成本ꎬ充分激发

其招工潜力ꎻ对东部地区企业ꎬ在维持现有政策基础上ꎬ探索按就业吸纳能力实行阶梯式降

费机制ꎬ增强激励效果ꎻ对面临较大经营压力的企业ꎬ则通过精准降费缓解成本压力ꎬ稳定生

产运营ꎮ 同时ꎬ应建立动态评估机制ꎬ依据企业反馈及时调整政策内容和覆盖范围ꎬ确保政

策实施更加科学高效ꎬ提升整体政策效能ꎮ
第二ꎬ加强政策协同联动ꎬ优化企业发展环境ꎮ 本文研究发现ꎬ客户企业通过缓解供应

商企业流动性约束、提升其生产效率ꎬ从而促进其用工规模扩大ꎮ 因此ꎬ社会保险缴费降低

政策应与其他支持措施形成合力ꎬ营造有利于企业发展的综合环境ꎮ 一方面ꎬ应引导金融机

构加大对供应商企业的信贷支持力度ꎬ降低融资门槛和资金成本ꎬ通过贴息贷款、信用贷款

等方式缓解其资金紧张问题ꎮ 另一方面ꎬ政府应制定针对性的产业政策ꎬ引导供应商企业加

大技术创新和研发投入ꎬ提高生产效率和产品质量ꎮ 对于积极进行转型升级的企业ꎬ政府应

给予额外的研发补贴、税收优惠等政策支持ꎬ激励企业通过提高生产效率扩大生产规模ꎬ从
而增加就业ꎮ 在此基础上ꎬ结合企业需求提供定制化培训服务ꎬ提升劳动力素质ꎬ实现效率

与用工良性循环ꎮ
第三ꎬ推动供应链协同发展ꎬ放大政策传导效应ꎮ 本文研究显示ꎬ社会保险缴费降低的

溢出效应能够通过供应链向上下游企业扩散ꎬ带来更广泛的就业增长效应ꎮ 因此ꎬ政府应加
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强供应链管理ꎬ推动政策红利在整条产业链中的有效传递ꎮ 首先ꎬ搭建信息共享与资源整合

平台ꎬ促进上下游企业协作联动ꎬ构建高效稳定的产业生态ꎮ 其次ꎬ引导核心客户企业与供

应商企业建立长期合作关系ꎬ在自身享受政策优惠的同时ꎬ将相关利好传导至上游企业ꎬ形
成良性互动ꎮ 最后ꎬ鼓励龙头企业发挥带动作用ꎬ通过订单保障、技术支持、资金扶持等方式

助力上下游企业共同发展ꎬ扩大整体用工规模ꎮ 通过优化政策设计ꎬ确保社会保险缴费降低

的效果在供应链上的传导更加顺畅ꎬ充分发挥政策对整个供应链就业增长的促进作用ꎬ实现

供应链整体的稳定和发展ꎮ
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ｅａｓｔｅｒｎ ｒｅｇｉｏｎｓꎬ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｉｎ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔｓ. Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｔｅｓｔｓ ｉｎｄｉｃａｔｅ
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ａｍｏｎｇ ｓｕｐｐｌｉｅｒ ｆｉｒｍｓꎬ ｔｈｅｒｅｂｙ ｄｒｉｖｉｎｇ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｓｃａｌｅ. Ｆｕｒｔｈｅｒ ａｎａｌｙｓｉｓ ｒｅｖｅａｌｓ
ｔｈａｔ ｒｅｄｕｃｅｄ ｃｌｉｅｎｔ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙ ｂｏｏｓｔ ｓｕｐｐｌｉｅｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ’ ｗａｇｅ ｌｅｖｅｌｓ
ａｎｄ ｌａｂｏｒ ｉｎｃｏｍｅ ｓｈａｒｅ ｗｈｉｌｅ ｎａｒｒｏｗｉｎｇ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｉｎｃｏｍｅ ｄｉｓｐａｒｉｔｉｅｓ. Ｍｏｒｅｏｖｅｒꎬ ｗｈｅｎ ｓｕｐｐｌｉｅｒ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｏｃｃｕｐｙ ｍｉｄｓｔｒｅａｍ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｉｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓꎬ ｕｐｓｔｒｅａｍ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ’ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ
ｒｅｄｕｃｔｉｏｎｓ ｓｉｍｉｌａｒｌｙ ｄｒｉｖｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｓｃａｌｅ ｅｘｐａｎｓｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｔｈｅｓｅ ｍｉｄｓｔｒｅａｍ ｆｉｒｍｓ. Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ
ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈｅ ｍｉｃｒｏｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｏｆ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｆｏｒ ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ
ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ａｄｅｑｕａｔｅ ａｎｄ ｈｉｇｈｅｒ－ｑｕａｌｉｔｙ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ.
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