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农村电商何以助推县域产业结构升级?

黄雅姿　 颜廷武　 魏梦升　 姜维军∗

　 　 摘要: 本文基于 ２０１０—２０２２ 年全国 １８２１ 个县的平衡面板数据ꎬ以电子商务

进农村综合示范县政策为准自然实验ꎬ运用渐进双重差分模型ꎬ考察农村电商对县

域产业结构升级的影响及其内在机理ꎮ 研究发现ꎬ电商示范县政策的实施显著促

进了县域产业结构升级ꎬ这一促进作用在劳务输入大省和基础设施水平较高的地

区更为明显ꎮ 其作用主要通过拉动居民消费需求、促进非农产业集聚以及加快要

素流动实现ꎮ 随着政府规模的扩大ꎬ农村电商在推动县域产业结构升级中的作用

愈加重要ꎬ但在东部地区ꎬ政府规模与政策成效之间呈现出“倒 Ｕ 型”调节关系ꎮ
因此ꎬ政府应完善农村电商扶持体系ꎬ聚焦“资金＋人口”双轮驱动ꎬ强化消费需求

导向ꎬ因地制宜探索差异化电商发展模式ꎬ为县域产业结构升级注入持久的内生动

力ꎮ
关键词: 产业结构升级ꎻ农村电商ꎻ消费需求ꎻ非农产业ꎻ资金流动

中图分类号: Ｆ１２１.３ꎻＦ２４９.２０

一、引言

自作为行政区划单位确立以来ꎬ“县” 始终是国民经济的基本单元 (陈健生、任蕾ꎬ

２０２２)ꎬ承担着推动社会经济进步的重要使命ꎮ 尽管县域常住人口已超过中国总人口的一

半①ꎬ但县域经济的贡献率却相对较低ꎬ仅占全国 ＧＤＰ 的 ３８％②ꎮ 这表明ꎬ县域经济潜力尚

未被充分激发ꎬ其背后的核心症结在于产业结构升级的滞后ꎮ 当前ꎬ大多数县域仍以传统农
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业为主ꎬ第二、三产业发展滞后ꎬ存在产业链条不完善、附加值偏低、技术创新能力不足、资本

与人才要素配置不合理等结构性瓶颈ꎬ严重制约了县域经济的转型和发展(魏滨辉等ꎬ
２０２３)ꎮ 因此ꎬ推动产业结构优化升级ꎬ已成为破解县域经济发展困境、实现区域协调发展的

关键任务ꎮ
在这一背景下ꎬ农村电商的崛起为县域产业结构升级提供了新的突破口ꎮ ２０１４ 年电子

商务进农村综合示范政策(以下简称“电商示范县政策”)实施后ꎬ农村电商在推动改善市场

可达性、促进要素流动和加快县域经济数字化转型等方面发挥了重要作用(王奇等ꎬ２０２１)ꎮ
尽管现有研究对电商示范县政策的经济社会效应展开了广泛探讨ꎬ但其通过何种机制推动

县域产业结构升级ꎬ仍缺乏系统分析ꎮ 这不仅不利于优化农村电商政策ꎬ也限制了县域产业

结构转型升级的政策指引ꎮ
基于此ꎬ本文构建渐进双重差分模型ꎬ以电商示范县政策作为准自然实验ꎬ基于 ２０１０—

２０２２ 年全国 １８２１ 个县的平衡面板数据ꎬ深入探究农村电商对县域产业结构升级的影响及其

作用机制ꎮ 相比已有研究ꎬ本文的主要贡献体现在以下三个方面:首先ꎬ在供给－需求统一框

架下ꎬ系统揭示了电商示范县政策如何通过多重渠道推动县域产业结构升级ꎬ弥补了现有文

献对其作用机制分析的不足ꎮ 其次ꎬ关注政府规模在电商示范县政策实施中的“双刃剑”作
用ꎬ探讨其对电商示范县政策效果的影响ꎬ为理解有效市场和有为政府在产业结构升级中的

互动关系提供新视角ꎮ 最后ꎬ考虑到要素禀赋对经济体最优产业结构的内生决定作用(林毅

夫ꎬ２０１１)ꎬ结合区域与县域资源禀赋差异ꎬ分析电商示范县政策的异质性效应ꎬ为各地政府

因地制宜制定差异化电商发展策略提供理论参考ꎮ

二、政策背景、文献回顾与理论分析

(一)政策背景

城市偏向型政策在历史上造成了中国城乡发展的不平衡(陆铭、陈钊ꎬ２００４)ꎮ 为推动乡

村全面振兴ꎬ政府出台了一系列针对性强的政策措施ꎬ乡村建设取得了显著成效ꎮ ２１ 世纪以

来ꎬ随着互联网技术的蓬勃发展及其在农村地区的广泛应用ꎬ政府将农村电子商务逐步纳入

县域经济发展进程并统筹推进ꎮ
２０１４ 年ꎬ电商示范县政策启动ꎬ向选定的示范县提供约 ２０００ 万元资金ꎬ旨在为电商服务

中心建设、物流配送体系搭建、农产品线上品牌培育、质量保障体系建设以及农村电商人才

培训等提供支持ꎬ以全面促进农村电商的发展ꎮ 该政策分批次推进ꎬ初期(２０１４ 年)重点依

托供销合作社、邮政体系及大型流通、电商企业ꎬ推进农村电商配送与综合服务网络建设并

探索配套体制机制ꎬ促进电商在农村推广应用ꎻ中期(２０１５—２０１９ 年)转向支持贫困县与欠

发达革命老区县ꎻ后期(２０２０—２０２１ 年)则聚焦电商基础较好、潜力较大的县域ꎬ进一步深化

了乡村振兴战略ꎮ 截至目前ꎬ商务部等部门已累计支持 ８ 批 １６７２ 个县开展电商示范县建

设ꎮ ２０２３ 年ꎬ全国农村网络零售额达 ２.５ 万亿元ꎬ其中农产品网络销售额达 ５８７０.３ 亿元①ꎮ
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截至 ２０２４ 年 ３ 月ꎬ累计建成 １４８９ 个县级电商公共服务中心、近 ３０００ 个物流配送中心ꎬ超过

１５.８ 万个村级电商服务站点ꎬ打通了工业品下乡和农产品进城的最后一公里①ꎮ
(二)文献回顾

产业结构升级能够通过提升全要素生产率释放“结构红利” (王振华等ꎬ２０１９)ꎬ对县域

经济发展具有重要意义ꎮ 然而ꎬ仅依靠传统财政补贴和政策驱动已不足以应对县域经济转

型面临的深层次挑战ꎮ 如何通过创新驱动和市场化手段优化资源配置ꎬ引导产业结构升级ꎬ
进而激发县域经济的内生增长动力ꎬ成为当前研究关注的核心问题ꎮ 围绕这一议题ꎬ既有研

究主要从供给和需求两个视角展开分析ꎮ
从供给侧来看ꎬ产业结构演进源于技术进步、要素禀赋与制度安排的共同作用ꎮ 鲍莫尔

效应指出ꎬ不同行业间技术进步和资本积累的差异会通过相对价格变化和要素回报调整ꎬ引
导劳动力和资本流向更有竞争力的部门ꎬ从而推动产业结构由农业为主向工业和服务业主

导转型ꎬ要素效率提升被视为产业结构升级的核心动力ꎮ 在此基础上ꎬ学者们将注意力转向

产业结构升级的微观基础与制度条件ꎬ认为要素禀赋结构是约束产业演进方向的重要条件

(林毅夫ꎬ２０１１)ꎮ 政府通过产业政策、研发补贴和技术推广等制度安排影响微观主体决策ꎬ
进而提升资源配置效率和产业附加值(袁航、朱承亮ꎬ２０２０)ꎮ 同时ꎬ技术创新能力、人力资本

积累和金融体系发展被普遍认为是支撑产业结构持续升级的重要支点(易信、刘凤良ꎬ
２０１５)ꎮ 随着数字技术的广泛应用ꎬ数字经济及相关技术应用对生产组织方式和要素配置效

率的重塑效应ꎬ也逐渐被纳入供给侧分析视角(艾阳等ꎬ２０２４)ꎮ
与之相对应ꎬ需求侧视角则强调消费结构变化对产业结构演进的牵引作用ꎮ 随着居民

收入水平提高ꎬ消费结构由生存型向发展型和享受型转变(Ｋｏｎｇｓａｍｕｔ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００１)ꎬ通过需

求信号引导资源向附加值更高的产业环节配置ꎮ 进一步的研究从非位似偏好等视角建模刻

画了消费结构异质性ꎬ丰富了需求结构变动对结构升级的理论解释(Ｃｏｍｉｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎮ
在现实经济运行中ꎬ需求侧结构变化还受到收入分配、城镇化进程和宏观政策的共同影响ꎬ
但在县域层面ꎬ政策效果往往受制于地方资源禀赋与治理能力差异ꎬ如何通过精准有效的政

策手段推动县域产业结构升级ꎬ仍是当前亟待破解的现实问题ꎮ
在此背景下ꎬ农村电商逐渐被视为促进县域经济转型的重要途径ꎮ 相关研究认为ꎬ农村

电商通过降低信息不对称和交易成本、拓展市场边界ꎬ有助于打破传统流通体系对农业和农

村产业发展的约束(刘守英等ꎬ２０２４)ꎬ从而促进乡村产业振兴(鲁钊阳等ꎬ２０２４)ꎮ 一方面ꎬ
电商平台促进农产品市场化和农民增收(Ｐｅｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ２０２１)ꎬ并在一定程度上缩小城乡和农

村内部收入差距(陈华帅、谢可琴ꎬ２０２４)ꎻ另一方面ꎬ其向加工、物流和服务等环节延伸ꎬ激发

了多元主体参与ꎬ为县域经济发展注入了新的动能(王奇等ꎬ２０２１)ꎮ
随着电商示范县政策的实施ꎬ相关研究逐步转向对电商示范县政策效应的系统评估ꎮ

既有文献从收入增长(唐跃桓等ꎬ２０２０)、就业结构和创业行为(张琛等ꎬ２０２３)以及城乡差距
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(陈享光等ꎬ２０２３)等角度ꎬ验证了该政策的积极影响ꎬ同时也注意到政策效果在不同地区和

条件下存在显著差异ꎮ 部分研究指出ꎬ受数字化基础和市场化水平等差异制约ꎬ电商示范县

政策在促进整体经济发展的同时ꎬ可能加剧区域或县域内部的不平衡(卢盛峰、洪靖婷ꎬ
２０２３)ꎬ表明其经济效应并非线性或均质ꎬ其对产业结构的影响路径有待进一步厘清ꎮ

总体来看ꎬ现有研究从供给条件、需求结构和数字化政策工具等视角ꎬ为理解产业结构

升级与农村电商发展的关系提供了较为丰富的理论与经验证据ꎮ 然而ꎬ现有研究仍存在不

足:一方面ꎬ产业结构升级研究多聚焦要素配置、技术进步或需求扩张等单一机制ꎬ对电商政

策等数字化制度工具的结构性作用关注不足ꎻ另一方面ꎬ电商示范县政策相关研究虽充分评

估了其经济社会效应ꎬ但缺乏从产业结构演进视角的系统分析ꎬ尤其是在县域层面ꎬ该政策

如何通过供给体系与需求结构的共同作用推动产业结构升级ꎬ其作用机制及区域与禀赋异

质性仍有待进一步检验ꎮ
(三)理论分析

产业结构升级的核心特征是经济活动在不同产业间的再配置(郭凯明等ꎬ２０１７)ꎬ具体表

现为第二、三产业占比上升ꎬ产业链条延伸以及附加值提升ꎮ 在这一过程中ꎬ驱动力需要来

自需求端和供给端的双轮发力ꎬ并通过要素流动机制增强结构调整的内生动力ꎮ 电商示范

县政策正是在此框架下发挥重要作用ꎮ 一方面ꎬ电商拓宽农村市场渠道、改善市场可达性、
提高居民收入ꎬ从需求端拉动消费结构向高附加值产品和服务升级ꎮ 另一方面ꎬ电商完善基

础设施、强化数字赋能、降低交易成本ꎬ从供给端推动资本、劳动力等要素向农产品深加工、
仓储物流、品牌营销等非农部门聚集ꎬ提升要素配置效率ꎬ进而提高第二、三产业的产值占比

(陈享光等ꎬ２０２３)ꎮ 据此ꎬ本文提出:
假说 Ｈ１:电商示范县政策能够促进县域产业结构升级ꎮ
从需求端看ꎬ消费需求扩张是产业结构升级的重要驱动力ꎮ 然而ꎬ农村地区长期受限于

信息壁垒与市场隔离ꎬ消费潜力被抑制ꎮ 电商示范县政策通过“互联网＋农业”模式ꎬ拓宽农

产品销售渠道ꎬ打通城乡商品流通链ꎬ提高农户收入(秦芳等ꎬ２０２２)ꎮ 根据恩格尔效应ꎬ收入

增长促使消费结构升级ꎬ推动服务业等高附加值产业产值增长(Ｋｏｎｇｓａｍｕｔ ｅｔ ａｌ.ꎬ２００１)ꎮ 此

外ꎬ电商平台提高农村市场的商品可达性ꎬ使农村居民能以更低成本获取更多元商品ꎬ激发

本地及周边消费需求ꎬ形成以消费为牵引的产业发展新格局(Ｐａｒｋｅｒ ｅｔ ａｌ.ꎬ２０１６ꎻＳｏｎｇ ａｎｄ
Ｙａｎｇꎬ２０１９)ꎮ 这种消费结构升级不仅提升了对第二、三产业产品的市场需求ꎬ也吸引了更多

资本、人力和技术向中高端产业领域集聚ꎬ加快了产业向高附加值领域转型的进程ꎮ 伴随着

电商的兴起和返乡创业群体的壮大ꎬ农村市场呈现出更加多元和活跃的消费态势ꎬ进一步强

化了消费在资源配置中的引导作用ꎮ 由此ꎬ资源要素逐步从传统初级产业流向制造业和服

务业等高产出部门ꎬ最终体现为第二、三产业产值占比的持续上升ꎮ
从供给端看ꎬ非农产业集聚与要素流动是推动县域产业结构升级的关键机制ꎮ 中国农

村经济长期依赖单一农业ꎬ加之城乡二元结构阻碍要素流动ꎬ致使人力资本、技术资金短缺ꎬ
导致产业支撑不足、发展相对滞后(陈享光等ꎬ２０２３)ꎮ 电商示范县政策通过数字基础设施建

设、平台赋能与创业激励ꎬ为资本和人才流入创造了条件ꎬ优化农业与非农产业间的要素配

９４１
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置结构ꎬ推动形成“人随产业走、产业随人聚”的产业集聚效应(赵放ꎬ２０２５)ꎮ 依托电商平台

的需求牵引与信息整合功能ꎬ农产品加工、电商物流、品牌运营、直播带货等环节加速聚集ꎬ
催生出“淘宝村”“淘宝镇”等上下游协同的非农产业集群ꎮ 在财政补贴、信贷支持等政策引

导下ꎬ企业倾向于投向电商物流、农产品加工、仓储服务等新兴业态ꎬ推动第二、三产业产值

上升ꎻ同时ꎬ电商发展降低了农民创业的经济门槛ꎬ外出人口返乡创业和就地就业带动本地

劳动力供给提升ꎬ形成“资金回流－人口回流－产业升级”的联动效应ꎮ 在这一过程中ꎬ资金、
劳动力等要素跨部门、跨区域重新配置ꎬ使得原本集中于低效农业部门的资源流向具有更高

边际产出的产业领域ꎬ进而实现三次产业产值占比的动态优化ꎮ 这种资源重新配置与集聚

升级能力ꎬ共同构成县域产业结构调整和升级的内在基础ꎮ
据此ꎬ本文提出:
假说 Ｈ２:电商示范县政策通过拉动居民消费需求、促进非农产业集聚、加快要素流动速

度ꎬ助推县域产业结构升级ꎮ

三、数据来源与研究设计

(一)样本选择与数据说明

为考察电商示范县政策对县域产业结构升级的影响ꎬ本文整合 ２０１０—２０２２ 年中国 ２７
个省份① １８２１ 个县②的平衡面板数据ꎬ其中 １３８８ 个县先后被设为电商示范县ꎮ 电商示范县

名单来源于中华人民共和国商务部网站ꎬ国内生产总值及三大产业增加值的数据来源于国

家统计局ꎬ县域边界测算数据来源于国家基础地理信息中心官网ꎮ 其余指标均来源于历年

«中国县(市)社会经济统计年鉴»«中国县域统计年鉴»及各省、市、县官方网站ꎮ 为更好地

还原原始数据的分布情况ꎬ确保填补值的准确性和可靠性ꎬ本文参考赵雪等(２０２３)的做法ꎬ
采用非参数随机森林法填充缺失值ꎮ 这种方法有效提高了数据的完整性ꎬ增强了后续分析

的科学性和可靠性ꎮ
(二)模型设定

电商示范县政策可以被视为一项准自然实验ꎬ为精准识别该政策对县域产业结构升级

的影响ꎬ本文采用渐进双重差分模型进行基准回归估计ꎬ模型如(１)式所示:

Ｕｐｇｒａｄｅｉꎬｔ ＝ α０ ＋ α１ｄｉｄｉꎬｔ ＋ ∑ βｎＣｏｎｔｒｏｌｉꎬｔ －１ ＋ μｉ ＋ δｔ ＋ εｉꎬｔ (１)

(１)式中: Ｕｐｇｒａｄｅｉꎬｔ 表示 ｉ 县在 ｔ 年的产业结构水平ꎮ ｄｉｄｉꎬｔ 为电商示范县政策交互项ꎬ表示 ｉ
县在 ｔ 年是否为电商示范县ꎮ Ｃｏｎｔｒｏｌｉꎬｔ －１ 为一系列控制变量ꎬ考虑到县域产业结构升级并不

是一蹴而就ꎬ同时为了减轻内生性问题ꎬ参考顾夏铭等(２０１８)的做法ꎬ本文将所有控制变量

０５１

①

②

鉴于直辖市在行政序列和内部管理方面的特殊性ꎬ本文回归分析数据不包括北京、天津、上海、重庆 ４
个直辖市数据ꎻ受限于数据可得性ꎬ中国港澳台地区的相关数据也未纳入分析ꎻ对于缺失关键变量较多、难
以构建完整面板的个别县域数据ꎬ也予以剔除ꎮ

参考唐跃桓等(２０２０)ꎬ本文中的“县”代指非市辖区的县级行政区ꎬ包括县、县级市、自治县、旗、自治

旗(剔除了市辖区、林区、地级市和特区)ꎮ
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滞后被解释变量一期ꎮ μｉ 为县域固定效应ꎬ δｔ 为年份固定效应ꎬ εｉꎬｔ 为随机误差项ꎮ
(三)变量描述

１.被解释变量:县域产业结构水平

依据配第－克拉克定理和库兹涅茨事实ꎬ产业结构升级是指产业结构由低端向高端逐步

转型的过程ꎬ具体表现为经济活动从第一产业向第二产业扩展ꎬ再从第二产业向第三产业演

进ꎮ 参考魏滨辉等(２０２３)的测算方法ꎬ本文使用产业结构升级系数来衡量县域的产业结构

水平ꎮ 具体计算公式如(２)式所示:

Ｕｐｇｒａｄｅ ＝ ∑ ３

ｆ ＝ １
ｑｆ × ｆ ＝ ｑ１ × １ ＋ ｑ２ × ２ ＋ ｑ３ × ３ (２)

(２)式中: ｑｆ 表示该县第 ｆ 产业的增加值在三个产业总产值中所占的比重ꎮ Ｕｐｇｒａｄｅ 值越高ꎬ
意味着该县产业结构水平越高ꎮ

２.核心解释变量:农村电商

本文将电商示范县政策作为准自然实验ꎬ构建试点政策变量ｄｉｄｉꎬｔꎮ 其中ꎬｄｉｄｉꎬｔ ＝ ｔｒｅａｔｉ×

ｐｏｓｔｔꎬ ｔｒｅａｔｉ 是一个虚拟变量ꎬ用于标识 ｉ 县是否入选电商示范县ꎬ若入选则 ｔｒｅａｔｉ ＝ １ꎬ若未入

选则 ｔｒｅａｔｉ ＝ ０ꎻ ｐｏｓｔｔ 为时间虚拟变量ꎬ在 ｉ 县入选之前 ｐｏｓｔｔ ＝ ０ꎬ在 ｉ 县入选当年及之后

ｐｏｓｔｔ ＝ １ꎮ
３.控制变量

为控制其他因素对县域产业结构的影响ꎬ本文控制了包括土地面积、人口数量、经济发

展水平、农业发展水平、农业就业水平、人力资本水平和市场环境在内的变量ꎮ 县域产业结

构水平与当地经济发展水平息息相关ꎬ经济发达地区往往能够吸引更多生产效率高的产业

集群ꎮ 借鉴袁航和朱承亮(２０２０)ꎬ本文选取县域人均地区生产总值来体现经济发展水平ꎮ
参考 Ｌｕ 等(２０１９)ꎬ本文采用行政区域土地面积对数值和农林牧渔业从业人员数占乡村从业

人员数的比重来表征土地面积和农业就业水平ꎮ 农业发展水平与产业结构水平息息相关

(陈享光等ꎬ２０２３)ꎬ本文选取第一产业增加值的对数值来表征农业发展水平ꎮ 人力资源的素

质和能力是提升县域经济竞争力的重要驱动力ꎬ由于缺乏县域劳动力平均受教育年限数据ꎬ
本文参考黄祖辉等(２０２２)ꎬ通过计算普通中学在校学生数占年末总人口数的比重衡量人力

资本水平ꎮ 参考钟漪萍等(２０２０)ꎬ本文将市场环境也纳入控制变量ꎬ并用规模以上工业企业

数的对数值进行表征ꎮ
４.机制变量

本文的机制变量主要包括消费需求水平、非农产业集聚水平、资金流动性、人口流动性

和政府规模ꎮ 参考钟漪萍等(２０２０)ꎬ本文采用县域社会消费品零售总额(万元)的对数值来

测度消费需求水平ꎻ资金流动性用县域年末金融机构贷款余额占 ＧＤＰ 比重和县域年末金融

机构存款余额占 ＧＤＰ 比重的差额表示ꎻ人口流动性用户籍人口数对数值与年末总人口数对

数值之差表示ꎮ 本文借鉴林嵩等(２０２３)的做法ꎬ将地区公共财政支出占地区 ＧＤＰ 的比重作

为政府规模的表征指标ꎬ旨在衡量政府在经济资源配置中的实际调控能力ꎬ而非其组织体量

或机构编制规模ꎮ 以上变量均为正向指标ꎮ 本文采用区位熵来表征非农产业集聚水平ꎬ公
１５１
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式为:

ＡＩＡｉｔ ＝
Ａｉｔ / Ｇ ｉｔ

Ａｔ / Ｇ ｔ
(３)

(３)式中: ＡＩＡｉｔ 代表地区 ｉ 在第 ｔ 年的非农产业集聚水平ꎬ该数值越大ꎬ表示非农产业的集聚

程度越高ꎬ Ａｉｔ 和 Ｇ ｉｔ 分别代表地区 ｉ 第 ｔ 年的第二、三产业增加值之和与地区生产总值ꎬ Ａｔ 和

Ｇ ｔ 分别表示第 ｔ 年全国的第二、三产业增加值之和与国内生产总值ꎮ
变量含义及描述性统计结果如表 １ 所示ꎮ

　 　 表 １ 　 　 变量含义与描述性统计结果
变量 变量含义 均值 标准差 最小值 最大值

县域产业结构水平 根据(２)式计算得到 ２.１８０ ０.１７３ １.４００ ３.２６４

电商示范县政策
若县域 ｉ 在 ｔ 年份入选示范县ꎬ则当年及以后
年份变量赋值为 １ꎬ反之赋值为 ０ ０.３１５ ０.４６５ ０ １

土地面积 行政区域土地面积对数 ７.７７８ ０.９２１ ５.７９０ １０.７３０
人口数量 年末总人口数对数 ３.４８４ ０.９０６ ０.６９３ ５.０５６
经济发展水平 地区生产总值 / 年末总人口 / １００００ ３.７３７ ２.８４９ ０.６０９ １６.９２０
农业发展水平 第一产业增加值对数 １２.０１７ １.０４９ ８.７００ １３.８２２
农业就业水平 农林牧渔业从业人员数 / 乡村从业人员数 ０.５６８ ０.１５４ ０.１８７ ０.９３０
人力资本水平 在校中学生数量 / 年末总人口数 / １００００ ０.０４８ ０.０１５ ０.０１７ ０.０９２
市场环境 规模以上工业企业数对数 ３.７６４ １.４２１ ０.０００ ６.７７８
消费需求水平 县域社会消费品零售总额对数 １２.６２０ １.２１９ ９.５４４ １５.１６４
非农产业集聚水平 根据(３)式计算 ０.８６３ ０.１２６ ０.２７１ １.２５８

资金流动性
(县域年末金融机构贷款余额－县域年末金
融机构存款余额) / 地区生产总值

－０.１１５ ０.３６８ －１.１４３ ０.９９２

人口流动性 户籍人口数对数－年末总人口数对数 ０.０３１ ０.１０９ －０.３１１ ０.４０１
政府规模 地区公共财政支出 / 地区生产总值 ０.３２５ ０.２８９ ０.０６７ １.６２３

四、实证结果与分析

(一)基准回归分析

本文采用渐进双重差分模型来考察电商示范县政策对县域产业结构升级的影响ꎬ表 ２
报告了基准回归结果ꎮ 为控制时间相关的未观测冲击ꎬ回归模型纳入了县域和年份固定效

应ꎮ 表 ２ 第(１)列报告了仅包含电商示范县政策变量的回归结果ꎬ未控制其他因素时ꎬ政策

效应可能受到干扰ꎬ其结果尚不显著ꎮ 随着表 ２ 第(２)—(４)列逐步加入其他重要控制变

量ꎬ政策变量的回归系数均显著为正ꎬ说明在控制关键因素后ꎬ电商示范县政策对产业结构

升级的促进作用更加显著ꎬ相较于非示范县具有更为确定的积极影响ꎮ
上述结果表明ꎬ控制变量的引入可能降低了模型的随机误差ꎬ提高了估计精度ꎬ并在一

定程度上修正了遗漏变量偏误ꎬ说明电商示范县政策对产业结构升级具有稳健的促进效应ꎮ
从影响程度来看ꎬ表 ２ 第(４)列回归结果显示ꎬ电商示范县政策使得示范县相对于非示范县

在政策实施期间的产业结构水平平均提升 ０.０１２ꎬ这一差异在 １％的显著性水平上显著ꎮ 综

上ꎬＨ１ 得到验证ꎮ

２５１
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　 　 表 ２ 　 　 电商示范县政策对县域产业结构升级直接影响的回归结果

变量
县域产业结构水平

(１) (２) (３) (４)
电商示范县政策 ０.００５ ０.００６∗∗ ０.０１４∗∗∗ ０.０１２∗∗∗

(０.００３) (０.００３) (０.００３) (０.００３)
土地面积 ０.０２６ ０.０３７∗∗ ０.０３１∗

(０.０１９) (０.０１７) (０.０１８)
人口数量 ０.０１８ ０.０２３∗ ０.０３９∗∗∗

(０.０１１) (０.０１２) (０.０１２)
经济发展水平 ０.００５∗∗∗ ０.００３∗∗

(０.００１) (０.００１)
农业发展水平 －０.０９６∗∗∗ －０.１０４∗∗∗

(０.００８) (０.００８)
农业就业水平 －０.０４６∗∗∗

(０.０１５)
人力资本水平 ０.７３２∗∗∗

(０.１０５)
市场环境 ０.０１６∗∗∗

(０.００３)
年份和县域固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
Ｎ ２３５６０ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５
Ｒ２ ０.８３２ ０.８４２ ０.８４８ ０.８５１

　 　 注:(１)∗、∗∗和∗∗∗分别表示 １０％、５％和 １％的显著性水平(下表同)ꎻ(２)括号内为县级聚类稳健标
准误(下表同)ꎻ(３)由于控制变量均采用滞后一期的形式ꎬ导致第一年数据缺失ꎬ因而引入控制变量后的第
(２)—(４)列观测值数相较于第(１)列有所减少ꎮ

(二)稳健性检验①

遵循惯例ꎬ本文对渐进双重差分模型进行平行趋势检验和安慰剂检验ꎮ 结果显示ꎬ基准

回归分析采用的 ＤＩＤ 模型满足平行趋势假设ꎬ且通过了安慰剂检验ꎬ排除了估计结果由随机

因素或模型设定偏差导致的可能性ꎮ
此外ꎬ本文还开展了多项稳健性检验:一是考虑政策可能存在的溢出效应ꎬ剔除与试点

县相邻的非试点县样本ꎬ以减少外部干扰ꎻ二是改变样本容量ꎬ排除 ２０２１ 年入选的电商示范

县ꎬ以减少短期实施带来的估计偏误ꎻ三是替换被解释变量ꎬ分别采用第二、三产业增加值与

地区生产总值之比及产业结构合理化、高级化指标进行多元衡量ꎻ四是控制潜在趋势ꎬ在模

型中引入基期变量与时间趋势的交互项ꎬ以缓解不同县域长期趋势差异的干扰ꎻ五是利用

Ｂａｃｏｎ 分解ꎬ将多期 ＤＩＤ 分解为多个 ２×２ＤＩＤ 以验证对照组稳定性并检验负权重问题ꎻ六是

剔除同期实施的其他重大政策干扰ꎻ七是检验政策外生性ꎬ引入淘宝村数量、是否贫困县等

先决因素与时间趋势的交互项以控制县域间固有差异ꎮ 以上稳健性检验均表明本文基准回

归结果可信ꎮ

五、机制检验与异质性分析

上述回归结果已验证了电商示范县政策会显著提升县域产业结构水平ꎬ但是电商示范

３５１
①稳健性检验结果参见«经济评论»网站(ｈｔｔｐ: / / ｊｅｒ.ｗｈｕ.ｅｄｕ.ｃｎ)附件ꎮ
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县政策促进县域产业结构升级的中间机制是怎样的呢? 为此ꎬ本文结合前文的理论分析ꎬ引
入了消费需求水平、非农产业集聚水平、资金流动性、人口流动性和政府规模 ５ 个机制变量ꎬ
以进一步探究电商示范县政策影响县域产业结构升级的作用机理ꎮ

１.拉动居民消费需求

表 ３ 第(１)列的结果显示ꎬ电商示范县政策变量的系数为正ꎬ表明电商示范县政策的实

施有助于激发市场经济活力ꎬ促进居民消费需求水平提升ꎮ 表 ３ 第(５)列为消费需求水平对

产业结构水平的影响ꎬ结果表明消费需求水平的提升对县域产业结构升级具有显著正向作

用ꎮ 可见ꎬ电商示范县政策的实施ꎬ有效地推动了消费模式创新和业态多元化发展ꎬ不断释

放县域消费潜力ꎬ进而拉动了居民消费需求ꎮ 这种转型对于揭示县域市场的消费趋势和潜

在需求具有重要价值ꎮ 随着消费者需求的多样化和个性化趋势日益明显ꎬ电商平台为生产

者提供了实时反馈机制ꎬ使其能够迅速响应市场变化并及时调整生产ꎬ为供给端的产业结构

升级提供需求动力(魏滨辉等ꎬ２０２３)ꎮ 综上ꎬ电商示范县政策通过拉动居民消费需求为县域

产业结构的升级提供了动力ꎬ也为县域产业结构水平提升奠定了坚实基础ꎮ
２.促进非农产业集聚

表 ３ 第(２)列代表电商示范县政策带来的非农产业集聚效应ꎬ结果显示政策显著提高了

当地的非农产业集聚水平ꎻ表 ３ 第(６)列的估计结果表明ꎬ非农产业集聚水平的提升能够明

显拉动县域产业结构升级ꎮ 这意味着ꎬ农村电商的发展通过推动非农产业集聚ꎬ为县域产业

结构升级提供了重要支持ꎮ 导致这一现象的原因主要有:首先ꎬ电商平台为农村产品提供了

更广阔的市场ꎬ吸引加工、包装、营销等多种非农产业向农村集聚ꎮ 这些产业的集聚不仅为

农产品增值提供了便利ꎬ也推动了当地就业结构的优化ꎬ促进劳动力从传统农业向现代服务

业和制造业转移ꎮ 其次ꎬ随着电商的兴起ꎬ农村地区的物流、仓储、金融等配套服务业加快发

展ꎬ信息化水平的提升也为非农产业发展提供了技术支撑ꎬ进一步强化了非农产业的集聚效

应ꎮ 最后ꎬ电子商务还促进了农村地区与外部市场的对接ꎬ吸引了更多的投资者和创业者进

入非农产业ꎬ有助于县域产业结构向多元化转型ꎮ
３.加快要素流动速度

表 ３ 第(３)—(４)列的估计结果表明ꎬ电商示范县政策变量的系数为正ꎬ表明电商示范

县政策的实施能够增强资金流动性和人口流动性ꎻ表 ３ 第(７)—(８)列结果显示ꎬ资金、人口

流动加速有助于县域产业结构水平的提升ꎮ 可见ꎬ农村电子商务的发展通过加速要素流动ꎬ
在供给端为产业结构升级注入了新动能ꎮ 一方面ꎬ农村电商拓宽销售渠道ꎬ直接带动农村资

金回流ꎬ推动农业设施升级和产业链延伸ꎬ从而优化了资本配置(王振华、李旭ꎬ２０１５)ꎮ 同

时ꎬ金融机构加大对农村市场的投入ꎬ完善金融服务体系ꎬ降低融资门槛ꎬ提升资金配置效

率ꎬ为产业升级提供了资本支撑ꎮ 另一方面ꎬ农村电商拓宽了就业与创业路径ꎬ增强了县域

对劳动力的吸附能力ꎮ 人口的回流不仅缓解了农村“空心化”问题ꎬ也为本地第二、三产业发

展提供了必要的人力供给ꎮ 资金与人口等关键要素的加速流动ꎬ通过优化供给端资源配置ꎬ
在“资本—劳动力—产业”链条中形成良性循环ꎬ为县域经济高质量发展奠定基础ꎮ

综上ꎬＨ２ 得到验证ꎮ

４５１
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　 　 表 ３ 　 　 作用机理检验结果

变量
消费需求

水平
非农产业
集聚水平

资金
流动性

人口
流动性

县域产业结构水平

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８)

电商示范县政策
０.０４２∗∗∗ ０.０１３∗∗∗ ０.０４７∗∗∗ ０.００９∗∗ ０.００９∗∗∗ －０.００４∗ ０.００９∗∗∗ ０.０１２∗∗∗

(０.００８) (０.００２) (０.００７) (０.００３) (０.００３) (０.００２) (０.００３) (０.００３)

消费需求水平
０.０６８∗∗∗

(０.００５)

非农产业集聚水平
１.１９４∗∗∗

(０.０３０)

资金流动性
０.０６５∗∗∗

(０.００６)

人口流动性
０.０２０∗∗

(０.００３)
控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
年份和县域固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
Ｎ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５ ２１６８５
Ｒ２ ０.９７１３ ０.９１００ ０.７９８９ ０.６０７７ ０.８５７０ ０.９１８６ ０.８５４５ ０.８５０５

４.政府规模的双刃剑作用与地区异质性分析

在中国社会发展的诸多领域ꎬ政府始终发挥着中枢作用ꎬ尤其在农村地区ꎬ基层政府不

仅是推动乡村全面振兴的重要力量ꎬ也在引领县域经济发展中发挥重要作用(熊小林、李拓ꎬ
２０１８)ꎮ 为进一步探讨政府在电商示范县政策促进县域产业结构升级过程中的作用ꎬ本文在

基准模型的基础上ꎬ引入电商示范县政策与政府规模的一次交互项和二次交互项ꎬ以识别政

府规模可能存在的非线性调节效应ꎮ
进一步引入交互项后发现ꎬ如表 ４ 第(１)列所示ꎬ电商示范县政策与政府规模的一阶交

互项系数显著为正ꎬ二阶交互项系数显著为负ꎬ说明在全国样本范围内ꎬ政府规模对电商政

策效应的调节作用呈现“倒 Ｕ 型”特征ꎮ 即适度的政府规模扩张可以增强政策效果ꎬ但当政

府规模超过一定阈值后ꎬ其边际效应递减甚至转负ꎮ 具体而言ꎬ适度的政府规模扩张有助于

强化政策效果ꎬ可能是因为更大的政府规模意味着更充裕的财政资源和更强的行政执行力ꎬ
能够为政策落地提供必要的配套支持ꎮ 地方政府可通过财政补贴、税收减免、信贷支持等手

段降低农村电商发展的进入门槛ꎬ吸引资本与技术向县域聚集ꎬ同时在基础设施、教育培训

等方面加大投入ꎬ优化生产要素配置ꎬ从而放大政策带动效应ꎮ 然而ꎬ随着政府规模不断扩

大ꎬ其边际效应逐渐递减ꎮ 当政府规模超过一定程度ꎬ过度调控可能降低要素配置效率和公

共投入效率ꎬ从而削弱政策成效ꎮ
为进一步检验该调节关系的区域异质性ꎬ本文从地区异质性的角度出发ꎬ对东部与中西

部地区分别实证分析①ꎮ 表 ４ 第(２)、(４)列显示ꎬ电商示范县政策在东部和中西部地区均对

５５１

①参考高帆和石磊(２００９)的划分ꎬ本文将北京、福建、广东、海南、河北、江苏、辽宁、山东、上海、天津和

浙江 １１ 个省、自治区、直辖市归为东部地区ꎻ其余的 ２０ 个省、自治区、直辖市归为中西部地区ꎮ
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县域产业结构升级产生了显著的正向影响ꎬ且其在东部地区的影响程度相对更强ꎮ 进一步

地ꎬ表 ４ 第(３)列和第(５)列的结果表明ꎬ在东部地区ꎬ政府规模对政策效应呈现典型的“倒
Ｕ 型”调节特征:一阶交互项系数显著为正ꎬ二阶交互项系数显著为负ꎮ 而在中西部地区ꎬ电
商示范县政策与政府规模的一阶交互项系数显著为正ꎬ二阶交互项系数并不显著ꎬ说明政府

规模在中西部地区虽具正向调节作用ꎬ但尚未形成明显的非线性影响ꎮ
这一发现印证了政府规模对经济增长存在非线性双重效应的“Ａｒｍｅｙ 曲线”理论ꎬ该关

系已在近年多项研究中得到验证(林嵩等ꎬ２０２３)ꎮ 可能的解释是ꎬ在市场化程度更高、基础

条件更好、财政能力更强的东部地区ꎬ适度扩张的政府规模有助于提升政策执行力、优化资

源配置并激发县域产业活力ꎻ但当政府规模超过一定临界点后ꎬ则可能带来冗余支出和效率

损失ꎬ从而削弱政策绩效ꎮ 而在中西部地区ꎬ政府的积极参与对电商发展的促进作用尚未达

到负向边际效应显著显现的程度ꎮ

　 　 表 ４ 　 　 电商示范县政策及政府规模对县域产业结构升级的影响

变量

县域产业结构水平

全样本 东部地区 中西部地区

(１) (２) (３) (４) (５)

电商示范县政策
０.０１０∗∗∗

(０.００３)
０.０１２∗∗

(０.００５)
０.０３４∗∗∗

(０.００８)
０.００７∗∗

(０.００３)
０.００２

(０.００３)

电商示范县政策×政府规模
０.０８７∗∗∗

(０.０１６)
０.０８２∗

(０.０４２)
０.０６８∗∗∗

(０.０１８)

电商示范县政策×政府规模２ －０.０４２∗

(０.０２１)
－０.５３２∗∗∗

(０.１６０)
－０.０２７
(０.００３)

政府规模
－０.１４１∗∗∗

(０.０２５)
０.０８６

(０.０６０)
－０.１５１∗∗∗

(０.０２８)

政府规模２ ０.０９４∗∗∗

(０.０２６)
０.１５９

(０.１５３)
０.０９５∗∗∗

(０.０２７)
控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
年份和县域固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
Ｎ ２１６８５ ５４２４ ５４２４ １６２６１ １６２６１
Ｒ２ ０.８５４ ０.８６２ ０.８６４ ０.８４８ ０.８５１

５.县域禀赋异质性分析

要素禀赋结构内生决定着一个经济体的最优产业结构(林毅夫ꎬ２０１１)ꎮ 中国地域辽阔ꎬ
不同县域在人力资本和基础设施水平等要素禀赋上存在着较大差异ꎬ其对电商示范县政策

促进县域产业结构升级的效果产生的异质性作用不容忽视ꎮ 为此ꎬ本文根据劳务输出规模ꎬ
将样本划分为劳务输出大省和劳务输入大省①ꎻ将基础设施水平高于 ５０％分位数的县归为

基础设施较高组ꎬ基础设施水平低于或等于 ５０％分位数的县归为基础设施较低组ꎮ 表 ５ 第

(１)—(２)列结果显示ꎬ在劳务输入大省组别中ꎬ电商示范县政策的估计系数显著为正ꎬ且其
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①参考魏滨辉等(２０２３)ꎬ本文所指的劳务输出大省包括贵州、广西、江西、四川、安徽、湖南、湖北和河

南ꎬ其余省份则视为劳务输入大省ꎮ
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系数远大于劳务输出大省ꎬ表明该政策在劳务输入大省对县域产业结构升级的推动作用更

为明显ꎮ 根据表 ５ 第(３)—(４)列结果可知ꎬ电商示范县政策在基础设施水平较高地区能够

显著提升县域产业结构ꎬ这一效应在基础设施水平较低地区则并不显著ꎮ 这就需要政府在

实施电商示范县政策时ꎬ充分考虑各地区外出务工人口规模、基础设施水平等县域禀赋的差

异ꎬ缩小地区发展差距ꎬ防范数字能力鸿沟下可能引发的区域发展不平衡风险(卢盛峰、洪靖

婷ꎬ２０２３)ꎬ以确保电商示范县政策发挥预期作用ꎮ

　 　 表 ５ 　 　 电商示范县政策对县域产业结构升级影响的异质性分析结果

变量

县域产业结构水平

劳务输出大省 劳务输入大省 基础设施水平较低县 基础设施水平较高县

(１) (２) (３) (４)
电商示范县政策 ０.００５ ０.０１８∗∗∗ ０.００５ ０.０１２∗∗∗

(０.００３) (０.００４) (０.００４) (０.００４)
控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
年份和县域固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
Ｎ ７７２７ １３９５８ １１２４９ １０２０２
Ｒ２ ０.８７２ ０.８５８ ０.８６７ ０.８８６

　 　 注:子样本回归中ꎬ由于固定效应吸收ꎬ在组内仅有单一观测值的部分个体被自动剔除ꎬ因此第(３)、
(４)列有效观测数之和与全样本量略有差异ꎮ

六、结论与启示

依托各地区的资源禀赋ꎬ农村电商将特色产业与数字技术相结合ꎬ充分发挥数字化对

经济高质量发展的赋能作用ꎬ成为促进县域产业结构升级的有效途径ꎮ 本文以电子商务

进农村综合示范县政策为准自然实验ꎬ基于 ２０１０—２０２２ 年 １８２１ 个县的平衡面板数据ꎬ构
建“供给－需求”分析框架ꎬ系统评估了电商示范县政策对县域产业结构升级的影响ꎮ

研究结果表明ꎬ电商示范县政策显著促进了县域产业结构的升级ꎬ经过一系列稳健性

检验ꎬ研究结论依然可靠ꎮ 从作用机制来看ꎬ农村电商的发展通过拉动居民消费需求、促
进非农产业集聚、加快要素流动速度ꎬ推动了县域产业结构的转型和优化ꎮ 进一步研究发

现ꎬ这一影响存在明显的县域禀赋差异ꎬ在劳务输入大省和基础设施水平较高的地区ꎬ电
商示范县政策的产业结构升级效应更加显著ꎮ 随着政府规模的不断扩大ꎬ农村电商的发

展更容易发挥出对县域产业结构转型升级的正向激励作用ꎮ 具体而言ꎬ政府规模在东部

地区对电商示范县政策与县域产业结构升级的关系呈现“倒 Ｕ 型”调节作用ꎬ而在中西部

地区未体现出明显的非线性影响ꎬ揭示了有效市场和有为政府在区域发展过程中的复杂

互动关系ꎮ
然而ꎬ农村电商对县域产业结构升级的影响并非全局均衡ꎮ 在劳务输出大省和基础设

施水平较低地区ꎬ电商示范县政策的产业结构升级效应相对不显著ꎮ 禀赋较弱地区仍面临

诸如物流体系滞后、农产品生产标准化程度低等瓶颈问题ꎬ这些因素在一定程度上制约了农

村电商对当地产业结构升级的推动力ꎮ 因此ꎬ未来政策设计应更加注重区域间发展的差异

性ꎬ精准识别和回应经济欠发达地区的现实需求ꎬ强化基础设施建设与产业配套能力ꎬ提升
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农村电商在区域经济转型中的带动效应ꎬ从而更充分地释放其促进县域高质量发展的潜力ꎮ
基于以上研究结论ꎬ本文提出以下政策启示:

第一ꎬ增强区域政策精准性ꎬ分类施策推动农村电商均衡发展ꎮ 当前农村电商发展呈现

显著的区域不均衡ꎬ政策设计亟须更加注重因地制宜、分区分类施策ꎮ 针对劳务输出大省及

基础设施相对薄弱地区ꎬ应强化政策兜底功能与梯度支持机制ꎬ提升其承接农村电商发展的

基础能力ꎮ 一是为避免资源过度向优势地区集聚、加剧“强者恒强”效应ꎬ应根据各地发展阶

段与资源禀赋ꎬ合理科学配置财政、金融、人才等要素资源ꎬ实现精准投放、提升政策边际效

益ꎻ二是结合“千集万店”工程ꎬ加快农村快递物流基础设施建设ꎬ推动村级配送网点、智能快

件箱等进一步下沉ꎬ有效缓解农产品“出村难”问题ꎻ三是探索“以工补农、以城带乡”的联动

机制ꎬ构建城乡互动、产业融合的增长格局ꎬ激发农村电商发展的内生动能ꎮ
第二ꎬ聚焦“资金＋人口”双轮驱动机制ꎬ构建县域经济良性循环ꎮ 研究表明ꎬ农村电商

通过拓展销售渠道、缩短流通环节ꎬ显著促进了资金与人口等关键要素在城乡之间的双向流

动ꎬ成为推动县域产业结构升级的重要机制ꎮ 为进一步释放政策红利ꎬ应完善要素流动支持

体系ꎬ提升电商发展的韧性与可持续性ꎮ 一是创新“电商＋供应链金融”等多元模式ꎬ引导社

会资本持续下沉农业农村ꎬ提升资金配置效率ꎻ二是加强人才引育和创业扶持ꎬ依托县域直

播培训中心、返乡创业园等平台ꎬ吸引青年群体返乡发展ꎬ推动人口合理回流ꎻ三是完善数字

基础设施和信息服务供给ꎬ畅通城乡之间的数据与知识流通ꎬ提升要素整合效率ꎮ 通过构建

“下得去、留得住、用得好”的要素流动机制ꎬ拓展农村电商发展空间ꎬ推动县域经济良性循

环ꎮ
第三ꎬ强化消费需求导向ꎬ构建“电商＋产业”融合发展新格局ꎮ 农村电商的可持续发展

根植于消费市场的不断扩展与升级ꎮ 要推动县域产业结构优化ꎬ应坚持以消费需求为导向ꎬ
推动“产—供—销”深度协同ꎮ 一是引导示范县立足本地特色资源ꎬ精准对接城市消费偏好

和市场趋势ꎬ依托“电商＋龙头企业＋合作社＋农户”的组织模式ꎬ推进农产品标准化、精细化、
品牌化发展ꎬ增强产品附加值与市场识别度ꎻ二是鼓励利用短视频、直播带货等数字手段拓

展线上销售渠道ꎬ推动“可视化电商”与乡村旅游、文创开发等场景深度融合ꎬ打造沉浸式、互
动式的消费体验ꎻ三是发展“网订店取”“导购直播”等新业态ꎬ丰富农村居民消费场景ꎬ激发

农村市场活力ꎮ 通过消费市场倒逼供给结构优化ꎬ引导产业由“卖资源”向“卖体验”“卖价

值”转变ꎬ形成消费牵引供给、市场引导升级的正向发展模型ꎮ
第四ꎬ健全县域治理机制ꎬ增强地方政府对农村电商的引导与服务能力ꎮ 适度而有效的

政府治理对促进县域产业结构升级具有重要支撑作用ꎮ 一是强化县域政府在发展规划、平
台建设、制度供给等方面的统筹协调能力ꎬ尤其是在数字基础薄弱、市场机制不完善的地区ꎬ
更需政府有效发挥“填洼”“补位”功能ꎻ二是依托县级电商公共服务中心ꎬ整合人才培训、信
用评估、产品检测等服务资源ꎬ完善支撑体系ꎬ提升基层治理效能ꎻ三是构建“政府主导—市

场参与—基层联动”的多元协同治理格局ꎬ为农村电商高质量发展提供稳定有序的制度环境

与服务支撑ꎮ
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ｏｆ Ｃｏｕｎｔｙ－ｌｅｖｅｌ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ?

Ｈｕａｎｇ Ｙａｚｉ１ꎬ２ꎬＹａｎ Ｔｉｎｇｗｕ１ꎬ２ꎬＷｅｉ Ｍｅｎｇｓｈｅｎｇ１ꎬ２ ａｎｄ Ｊｉａｎｇ Ｗｅｉｊｕｎ３

(１: Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｎｄ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ Ｈｕａｚｈｏｎｇ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎻ
２: Ｈｕｂｅｉ Ｒｕｒａｌ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｃｅｎｔｅｒꎬ Ｈｕａｚｈｏｎｇ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎻ

３: Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｂｕｓｉｎｅｓｓꎬ Ｈｕａｎｇｇａｎｇ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ)
Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ａｎａｌｙｚｅｓ ｈｏｗ ｒｕｒａｌ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｄｒｉｖｅｓ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ｕｐｇｒａｄｅｓ. Ｕｓｉｎｇ ａ
ｂａｌａｎｃｅｄ ｐａｎｅｌ ｄａｔａ ｓｅｔ ｏｆ １８２１ ｃｏｕｎｔｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｆｒｏｍ ２０１０ ｔｏ ２０２２ ａｎｄ ｅｍｐｌｏｙｉｎｇ ａ ｍｕｌｔｉ －
ｐｅｒｉｏｄ Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ－ ｉｎ －Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ(ＤＩＤ) ｍｅｔｈｏｄꎬ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｒｕｒａｌ Ｅ －Ｃｏｍｍｅｒｃｅ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
Ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ Ｐｏｌｉｃｙ ａｓ ａ ｑｕａｓｉ － ｎａｔｕｒａｌ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔꎬ ｗｅ ｅｘａｍｉｎｅ ｉｔｓ ｉｍｐａｃｔ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ. Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｒｅｖｅａｌ ｔｈａｔ ｒｕｒａｌ ｅ －ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ ｏｆ
ｃｏｕｎｔｙ－ｌｅｖｅｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓꎬ ｗｉｔｈ ｍｏｒｅ ｐｒｏｎｏｕｎｃｅｄ ｅｆｆｅｃｔｓ ｉｎ ｅａｓｔｅｒｎ ｒｅｇｉｏｎｓꎬ ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ ｗｉｔｈ
ｈｉｇｈ ｌａｂｏｒ ｉｎｆｌｏｗｓꎬ ａｒｅａｓ ｗｉｔｈ ｂｅｔｔｅｒ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅꎬ ａｎｄ ｃｏｕｎｔｉｅｓ ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｂｙ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ａｎｄ
ｔｅｒｔｉａｒｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ. Ｒｕｒａｌ ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｄｒｉｖｅｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｕｐｇｒａｄｅｓ ｂｙ ｂｏｏｓｔｉｎｇ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｄｅｍａｎｄꎬ
ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ｎｏｎ－ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｇｇｌｏｍｅｒａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｎｇ ｆａｃｔｏｒ ｆｌｏｗｓ. Ａｓ ｔｈｅ ｓｃａｌｅ ｏｆ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｅｘｐａｎｄｓꎬ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｉｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ ｂｅｃｏｍｅｓ
ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｖｉｔａｌ. Ｔｈｕｓꎬ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｒｏｂｕｓｔ ｓｕｐｐｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｒｕｒａｌ ｅ －
ｃｏｍｍｅｒｃｅꎬ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｄｅｍａｎｄ ａｎｄ ｃａｐｉｔａｌ－ｄｒｉｖｅｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｗｈｉｌｅ ａｄｏｐｔｉｎｇ ｌｏｃａｌｉｚｅｄꎬ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｍｏｄｅｌｓ ｔｏ ｉｎｊｅｃｔ ｓｕｓｔａｉｎｅｄ ｅｎｄｏｇｅｎｏｕｓ ｍｏｍｅｎｔｕｍ ｉｎｔｏ ｃｏｕｎｔｙ － ｌｅｖｅｌ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ.
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ: Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ Ｕｐｇｒａｄｉｎｇꎬ Ｒｕｒａｌ Ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅꎬ Ｃｏｎｓｕｍｅｒ Ｄｅｍａｎｄꎬ Ｎｏｎ －
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓꎬ Ｃａｐｉｔａｌ Ｆｌｏｗｓ
ＪＥＬ Ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ: Ｌ８１ꎬ Ｏ１４ꎬ Ｏ２５ꎬ Ｒ１１
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