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国有企业改革的新思路
——《产出本位公有论》评介

卢华根

　　由赵诗清教授等著的《产出本位公有论》一书于 1996 年由湖北人民出版社正式出版。该
书的最显著特点是以马克思主义和邓小平理论为指导,针对旧体制弊端和国有企业改革难点,

大胆采用逆向思维方法, 创造性地提出“产出本位公有制”理论, 为国有企业改革提供了一
条新思路。
国有企业是国民经济的命脉所系。国有企业搞不活, 整个国民经济就活不起来。搞活国
有企业的关键在于使国有企业成为独立的商品生产者和市场主体而又不改变其公有制的性
质。世界上有些国家为了搞活国有企业, 采取了将国有企业财产私有化的政策。这样做虽然
可以使企业成为独立商品生产者和市场主体, 可以实现从计划经济向市场经济转变, 但是它
却改变了国有企业的公有制性质, 改变了改革的社会主义方向, 是不可取的。我国国有企业
改革坚持以公有制为主体, 坚决反对私有化, 希望通过所有权与经营权的分离、投入主体多
元化, 建立“产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学”的现代企业制度来使原来的国有
企业成为独立的商品生产者和市场主体, 其方向是正确的。但是改革的进展不大, 效果不明
显, 国有企业的市场主体地位迟迟到不了位, 国有企业的亏损越来越严重。其中的症结何在
呢? 怎样才能使市场经济同公有制有机地统一起来呢? 这是一个尚未完全解决的重大课题。
《产出本位公有论》一书通过对马克思主义的深入研究和对经济发展的历史考察, 发现由
于社会分工的发展, 随着简单的小商品经济被社会化大商品经济所取代, 家庭个体劳动方式
被企业集体劳动方式所取代, 曾经有过的投入主体与产出主体完全同一的状况也必然为投入
主体与产出主体彼此分离的状况所取代。资本主义所有制是一种典型的投入本位所有制。所
谓投入本位所有制, 就是说在投入主体与产出主体彼此分离的情况下, 投入者凭借其投入所
有权无偿地占有产出者的劳动和剩余价值。在资本主义社会, 资本家是企业的投入主体, 工
人是企业的产出主体。资本家的投入价值离开了工人的劳动是不会自行增值的, 新增价值是
企业工人集体劳动的产物, 是产出者的创造。随着剩余价值再转化为资本即资本的积累和运
动, 资本家的投入价值也将由企业产出者的过去劳动转化而来。因此投入本位所有制, 实质
上是投入者不断地用产出者过去的死劳动来剥削和支配产出者现在的活劳动。社会主义、共
产主义代替资本主义就必须把这种状况颠倒过来。马克思、恩格斯在《共产党宣言》中明确
指出:“在资产阶级社会里, 活的劳动只是增值已经积累起来的劳动的一种手段。在共产主义
社会里, 已经积累起来的劳动只是扩大、丰富和提高工人的生活的一种手段”, “因此, 在资
产阶级社会里是过去支配现在, 在共产主义社会里是现在支配过去”。就是说, 在社会主义、
共产主义社会里应该完成从投入本位论原则到产出本位论原则的转变, 用产出本位所有制代
替投入本位所有制。但是遗憾的是, 在社会主义原初经济体制建立时并没有完成从投入本位
论原则到产出本位论原则的转变, 作为公有制主要成份的国家所有制仍然是一种投入本位所
有制。国家作为投入者, 凭借其对投入的所有权占有企业产出者的全部利润。全部国有企业

·39·



只有一个所有者, 因而每个国有企业都不可能成为独立的商品生产者, 只有实行集中计划经
济体制, 让企业躺在国家怀里吃大锅饭, 按劳分配被扭曲成平均主义和变相剥削, 企业也没
有任何自主权和积极性, 使整个国民经济失去了活力。改革开放以来, 虽然在原国有企业中
正在逐渐形成投入主体多元化的格局, 但是以投入主体为本位的原则始终没有丝毫改变, 并
且许多人仍然把国家所有制视为公有制的最佳模式, 结果使企业迟迟不能成为独立商品生产
者和市场主体。这就是问题的症结。
《产出本位公有论》一书的作者认为, 要搞活国有企业, 必须进一步解放思想, 从理论上
突破传统的投入本位公有制的观念, 建立产出本位公有制的新观念, 完成从投入本位到产出
本位的转变。只有这样, 才能最终完成从计划经济体制到社会主义市场经济体制的转变, 并
进而促进经济增长方式从粗放型到集约型的转变。其具体的改革思路是通过三次分权和四次
分配, 建立三大系统, 达到使企业成为独立市场主体而又不改变其公有制性质的目的。
三次分权是: 第一, 实行投入所有权与产出所有权分离, 即谁是投入者, 谁就拥有投入
所有权, 谁是产出者, 谁就拥有产出的劳动产品及其新增价值的所有权; 第二, 实行原始投
入所有权与法人投入所有权分离, 即谁是货币资本的投入者, 谁就拥有原始投入所有权, 谁
是接受货币资本所有者投入后进行再投入以购买生 产要素而从事独立生产经营者, 谁就拥有
法人投入所有权; 第三, 实行税收与利润、利息与企业收入分离, 国家得税, 企业得利, 投
入者得利息, 产出者得企业收入。
四次分配是: 第一次是企业与企业之间的分配, 即各个企业通过市场交换实现其劳动产
品价值, 得到其在社会总产品价值中自己应有的份额; 第二次是企业与国家之间的分配, 企
业通过市场实现价值的全部收入分解为税收与利润两部分, 将税收上交给国家, 作为对国家
公务人员宏观管理和服务的劳动报酬, 剩下的利润归企业所有; 第三次是企业产出者与投入
者之间的分配, 根据借贷关系原则, 企业利润还要分为利息与企业主收入, 利息是付给投入
者的资本效益, 企业主收入在社会主义条件下归企业集体所有; 第四次是企业内部分配, 企
业首先要将企业集体收入分解为积累和消费两部分, 前者用于扩大再生产追加投资, 后者用
于企业职工个人消费, 用于职工消费的分配要根据不同劳动者提供的劳动质量和数量适当拉
开差距, 不能搞平均主义。
在企业内部建立三大系统: 一是由企业党代会、职代会和股东 (代表) 大会组成企业的
权力系统, 行使企业的所有权, 其中, 职代会行使产出所有权, 股东会行使投入所有权, 党
代会行使最高领导权; 党委会、工会和董事会分别是党代会、职代会和股东会的常设执行机
构; 二是以厂长经理为首的管理委员会, 组成企业管理指挥系统, 行使企业经营决策权; 三
是由企业党、政、工、青、妇各界群众代表组成企业的民意系统, 行使企业的监事权。三大
系统互相促进又互相制约, 使党委领导、厂长经理负责和职工民主监督三者有机结合, 最终
形成有中国特色的社会主义现代企业制度。
该书认为, 在这种企业制度下, 企业的投入主体是多元的, 而企业的产出主体则是单一
的; 从投入所有制看, 可能存在国有独资、国企合资、中外合资、公私混合所有、私人独资
等不同的形式, 但是从产出所有制看, 由于实行以产出集体为本位的原则, 只能是公有制, 因
此把公有制称之为产出本位公有制。作者预计, 原国有企业经过改革, 除了少数继续实行国
家独资的企业从投入角度看仍然是国有企业外, 其余大部分都难称之为国有企业了。但是从
产出角度看, 他们都仍然是不折不扣的公有制企业。只有从固守投入本位公有制的旧观念中
解放出来, 树立坚持产出本位公有制的新观念, 才能加速原国有企业的改革, 使之走向市场、
增强活力而又不改变企业的社会主义公有制性质, 才能使市场与公有制有机结合, 使按劳动
分配与等价交换有机统一, 达到建立社会主义市场经济的预期目标。
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